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๑. หลักการและเหตุผล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย มีความจ าเป็น ต้องขอก าหนด ต าแหน่ง พนักงานจ้าง                
ตามภารกิจ ต าแหน่ง ผู้ช่วยนิติกร ส านักปลัด จ านวน 1 อัตรา 
  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ                 
มีสภาพโดยทั่วไปเป็นภูเขาสลับซับซ้อน มีปุาไม้ที่อุดมสมบูรณ์ พื้นที่ท้ังหมดประมาณ 1 ใน 3 เป็นที่ราบเชิงเขา            
มีพ้ืนที่รับผิดชอบ 66.324 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 41,452.5 ไร่  ครอบคลุมเขตพ้ืนที่ทางการปกครอง            
มีจ านวนหมู่บ้านทั้งหมด 5 หมู่บ้าน มีประชากร จ านวน 1 ,705 คน โดยมีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ภายใต้กฎหมายบังคับ และมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น นโยบายการกระจายอ านาจของรัฐบาล พัฒนาบริการสาธารณะในพ้ืนที่ที่มี
ความสอดคล้องต่อความต้องการของประชาชนใน พ้ืนที่ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย มีปริมาณงานด้าน
งานนิติการมากขึ้น สืบเนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย ได้ประสบปัญหาถูกร้องเรียน และถูก
ด าเนินคดีในศาลปกครอง เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างอาคารในเขตพ้ืนที่ต าบลเมืองก๋าย ซึ่งเป็นพื้นท่ีที่ตั้งอยู่ใน
เขตปุาสงวนแห่งชาติ ปุาแม่แตงเต็มพ้ืนที่ทั้งต าบลเมืองก๋าย ส่งผลให้เฉพาะผู้ที่ได้รับแบบแจ้งการครอบครองที่ดิน 
(ส.ค.1) เท่านั้น ที่จะมีสิทธิยื่นค าขอรับใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร โดยส่วนใหญ่
แล้วประชาชนทั่วไปที่ปลูกบ้านพักอาศัยในเขตท้องที่ต าบลเมืองก๋ายมาก่อนมีการตราพระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ. 2522 หรือก่อนมีการประกาศยกฐานะจากสภาต าบลเมืองก๋ายข้ึนเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองก๋าย เมื่อปี พ.ศ. 2540 นั้น ก็สามารถอยู่พักอาศัยในบ้านของตนเองได้ โดยไม่จ าเป็นต้องได้รับใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคารฯ มีเพียงเฉพาะการก่อสร้างอาคารที่เกิดขึ้นภายหลังการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย
แล้วเท่านั้น ซึ่งหากเป็นประชาชนในท้องถิ่นท่ีพักอาศัยอยู่ในท้องที่อยู่แต่เดิม ไม่เกิดปัญหาในการยื่นค าขอรับ
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคารฯ แต่อย่างใด เนื่องจากประชาชนเหล่านั้น มีแบบแจ้งการครอบครองที่ดิน (ส.ค.1) กรณี
ที่จะก่อให้เกิดปัญหา เกิดจากประชาชนที่มีภูมิล าเนานอกเขตพ้ืนที่ นักธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ หรือนักธุรกิจด้านการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม ที่จะเข้ามาซื้อสิทธิครอบครองที่ดินจากประชาชนดั้งเดิมที่อาศัยอยู่ในเขตท้องที่ โดยไม่มี
แบบแจ้งการครอบครองที่ดิน (ส.ค.1) ซึ่งเป็นที่ดินเปล่า แล้วพยายามที่จะก่อสร้างอาคารบ้านพัก รีสอร์ท โรงแรม 
เพ่ือบริการให้แก่นักท่องเที่ยวที่นิยมมาพักในเขตพ้ืนที่ต าบลเมืองก๋าย เนื่องจากเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยมของ
จังหวัดเชียงใหม่ ที่รู้จักเป็นการทั่วไปว่า “ม่อนเงาะ” ที่มักสร้างปัญหาให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย
เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน 
  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย ขาดแคลนบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
นี้โดยตรง เนื่องจากงานด้านนิติการเป็นงานด้านกฎหมายที่มีความซับซ้อน และมีปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน เป็น
ลักษณะงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง เพื่อให้มีความถูกต้อง ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานให้
ทันต่อห้วงระยะเวลาที่ก าหนด และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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  อีกท้ัง องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย ยังมีความจ าเป็น ต้องขอยุบ ต าแหน่ง  นักจัดการงาน
ทั่วไป (ปก./ชก.) เลขที่ต าแหน่ง 13-3-01-3101-001 ส านักปลัด จ านวน 1 อัตรา 
  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย มีอัตราต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่างหลายอัตรา 
และได้ด าเนินการสรรหา โดยการรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนต าบล หรือข้าราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน แต่ก็ยังไม่มีผู้ใด
ต้องการโอน(ย้าย) มาในต าแหน่งที่ว่าง องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย จึงแจ้งความ ประสงค์ร้องขอให้
คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันแทน เพ่ือบรรจุ
บุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในต าแหน่งที่ได้ร้องขอไป ในส่วนของต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป 
(ปก./ชก.) เป็นต าแหน่งว่าง ไม่มีคนครอง เนื่องจากกรอบอัตราก าลังปัจจุบันมีผู้ด ารงต าแหน่งพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา ซึ่งเพียงพอต่อภารกิจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใน
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย จึงมีความจ าเป็นต้องขอยุบต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป 
(ปก./ชก.) เลขที่ต าแหน่ง 13-3-01-3101-001 ส านักปลัด จ านวน 1 อัตรา เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับปริมาณ
งานที่มีอยู่ ไม่ให้เกิดภาวะคนล้นงาน ประกอบกับเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่ให้เกินกว่า ร้อยละ 40 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และ
ต าแหน่งดังกล่าวเป็นต าแหน่งว่าง ไม่กระทบต่อการปฏิบัติงาน เพราะมีพนักงานที่สามารถปฏิบัติงานได้ 
  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 7 - 
2569 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ดังนี้ 
  1.1 มติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่ ) ในการประชุม ครั้งที่ 
1/2567 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 ได้มีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบล เมืองก๋าย ก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ  ปฏิบัติการ/ช านาญการ เลขที่ต าแหน่ง 
13-3-01-3810-001  จ านวน 1 อัตรา ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 7 - 2569 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย   
  ๑. 2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต. ) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่ง
ใดระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายใน
ด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล เมืองก๋ายจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  ๑. 3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต. ) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดเชียงใหม่ พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋ายแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ
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ขององค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี 
  1.4 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอันเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล และประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ของพนักงานส่วนต าบล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพื่อรองรับอ านาจ
หน้าที่ตามที่ก าหนดในกฎหมายจัดตั้งสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1.5 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล โดย
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง และประเภทต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความเหมาะสม สอกคล้องกับนโยบายและแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามบริบทองค์การบริหารส่วนต าบล 
  1.6 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต. ) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ หลักเกณฑ์
เกี่ยวกับพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือวางแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  1.7 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ 
๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  มีโครงสร้างการแบ่งงานและ

ระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
   ๒.1.๒ เพ่ือให้ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  มีการก าหนด ประเภท ต าแหน่ง             
สายงาน การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง ส่วนราชการ ให้เหมาะสมกับ ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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   ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ สามารถตรวจสอบ การ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  ว่าถูกต้องเหมาะสม กับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
   ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 
   ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการ
บรรจุ และแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก ภารกิจหรือ หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
   ๒.1.๖ เพ่ือใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบ

อัตราก าลังคน ต าแหน่ง และหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
  2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบล มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหารงาน สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
  2.2.๓ การจัดท าแผน อัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
  2.2.๔ การจัดท าแผน อัตรา ก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐาน  ด้านจุดแข็ง  จุดอ่อน  

โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการ
ใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

  2.2.๕ การจัดท าแผน อัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 (1) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 ส านักงาน ก.พ.  ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสาร  เรื่อง  การวางแผน

ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน ( Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์เก่ียวกับ
อุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะ ท าให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่าง
เพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป คือ การมีจ านวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา ที่ต้องการ  เป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามา
ท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การ
วางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กร
ต่อไป 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ  ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า  “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด               
จ านวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวม
ตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก
บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

จากค าจ ากัดความ ข้างต้น  จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น  เป็นการระบุว่า
องค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน  และอนาคตเพ่ือให้
องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจ และเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
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3.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  1) แนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหาร งานภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองก๋าย ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
(ขนาดกลาง) ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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   2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  มากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล              
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งาน
พัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริม
การเกษตร งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย             
งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครองดูแลและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม งานนิติการ และงานราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือ
ส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
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ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องและท่ี
ได้รับมอบหมาย คุณสมบัติที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งให้เป็นพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง จะเป็นคุณวุฒิ
ทางด้านสังคมศาสตร์ หรือวุฒิอ่ืนที่ ก.ท. , ก.จ.และ ก.อบต. รับรอง 

  กองคลัง  มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน               
การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม                 
งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท า
บัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน 
ๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง              
งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบ
ทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ี
ได้รับมอบหมาย   คุณสมบัติที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งให้เป็นพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง จะเป็นคุณวุฒิ
ทางด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุ หรือวุฒิอ่ืนที่ ก.ท. ก.จ.และ ก.อบต. รับรอง 

 กองช่าง  มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียน
แบบงานประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุง
ระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานเกี่ยวกับการประปา งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ  รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  คุณสมบัติที่ใช้ใน
การบรรจุแต่งตั้งให้เป็นพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง จะเป็นคุณวุฒิทางด้านสายงานช่างโยธา ส ารวจ 
ไฟฟูา การก่อสร้าง สถาปัตยกรรมหรือวุฒิอื่นที่ ก.ท. , ก.จ.และ ก.อบต. รับรอง 

  หน่วยตรวจสอบภายใน   มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการ
รับ การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับ
มอบหมาย คุณสมบัติที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งให้เป็นพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง จะเป็นคุณวุฒิทางด้าน
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สาขาวิชาทางบัญชี พาณิชยศาสตร์ การจัดการการคลัง บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ หรือในสาขาวิชาอ่ืนที่ ก.จ.  , 
ก.ท.หรือ ก.อบต. รับรอง 
 
 3) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลา  คือ มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยาย เรื่อง การบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.) 

 
History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง ( Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1  Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของ องค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองก๋าย บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท า
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เพ่ือแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้
อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่  2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
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บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไปตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบ
สายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ 

องค์การบริหารส่วนต าบล เมืองก๋าย น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระค่าใช่
จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

 1 . เงินเดือน 

 2 . เงินประจ าต าแหน่ง 

 3 . เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 

 4 . เงินเพิ่มอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 

  - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)  

  โดยน าเงินของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย มาค านวณเป็นภาระ
ค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลักวิธีการ
ค านวณดังนี้ 
  1) ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าของต าแหน่งในระดับแรก
บรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่าย
เพ่ิมข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
  2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ           
ผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าและข้ันสูงของ
ระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มท่ีได้รับ
เงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
  3) ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มท่ี องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่งคูณ 
12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าของ คศ.1 และข้ันสูงของ คศ.2 
รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
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  4) ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลักในการ
ค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน  กรณีพนักงานจ้างทั่วไปไม่มี
รายการเงินเพิ่มรายปี 
  5) กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนต าบล เมืองก๋าย จ่าย
ส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) โดยกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000 ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ 
เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบล เมืองก๋ายจะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี 
เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 1 3,180 บาท (กรมจ่ายให้ 9 ,400 ท้องถิ่นจ่าย 
3,780 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 
  6) กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และพนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามาค านวน
เป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล เมืองก๋าย แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง เพ่ือให้ทราบ
จ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3  Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง ( Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงาน  ดังต่อไปนี้ 

 พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
 

 พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วยสาย

งานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า           230 x  6  =  1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  

 หน้า  13 
 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1  ปี  ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ  
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6  ชั่วโมง  
3. 1,380 คือ จ านวนวัน คูณด้วย จ านวนชั่วโมง /1 ปี ท างาน  1,380  ชั่วโมง  
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380  x 60 จะได้  82,800 นาท ี

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย (ที่
ยึดโยงกับตัวชี้วัด ( KPIs) และพันธกิจของ องค์การบริหารส่วนต าบล ) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ 
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงานการบริหารราชการ สอดคล้อง
และตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย (การตรวจประเมิน LPA)  
 

กระจกด้านที่ 5   360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้าง ส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละ ส่วนราชการ นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุายมากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมา  ไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและ งานอ่ืน ๆ  ซึ่ง องค์การบริหารส่วนต าบล               
เมืองก๋าย พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม แล้ว โดย
ปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ   เนื่องจาก องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดั งนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุ ออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดต าแหน่ง เพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร  หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองก๋าย รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย และหัวหน้า
ส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง
และก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับ องค์การบริหารส่วนต าบล

ขนาดเดียวกัน พื้นท่ีใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลสันปุายาง และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ช้าง ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน ประชากร 
ภูมิประเทศ ขนาด บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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3.3 การ ก าหนดโครงส ร้างการ แบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจห น้าที่ความรับผิดชอบ ใ ห้สามารถแ ก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความ ต้องการของประชาชน   โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย เป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลขนาดกลาง มีโครงสร้างส่วนราชการ 4 ส่วน ดังนี้ 
 1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป
ขององค์การบริหารส่วนต าบลและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วน
ต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไป
ตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  การด าเนินการตามนโยบายของ
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  การให้ค าปรึกษาเก่ียวกับหน้าที่และความรับผิดชอบ  การปกครองบังคับ
บัญชา พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  การบริหารงานบุคคล  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 9 งาน ดังนี้ 

(๑) งานบริหารทั่วไป  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งานกิจการสภาขององค์การ
บริหารส่วนต าบล งานการเลือกตั้ง งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์และงานอินเตอร์เน็ตต าบล งานการปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ งานศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร งานอาคารสถานที่ งานสนับสนุนและ
บริการประชาชน งานรัฐพิธีงานประสานโครงการฝึกอบรม งานการประชุมกลุ่มพลังมวลชนอื่น ๆ งานอ านวยการและ
ประสานราชการ งานรักษาความสะอาดส านักงาน งานร้องเรียนและร้องทุกข์ งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
และงานอื่นๆ ที่มิได้ก าหนดว่าเป็นภารกิจหรือความรับผิดชอบของส่วนราชการใด 

(2) งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง งานบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย และเลื่อนระดับ งานขอพระราชทานเครื่องราช
อิสรยาภรณ์ เหรียญจักรพรรดิมาลา งานทะเบียนประวัติและบัตรประวัติคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง งานพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาและดูงาน การ
ลาศึกษาต่อ การขอรับทุนการศึกษา งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล และพนักงาน จ้าง การให้
บ าเหน็จความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ งานสวัสดิการพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง งานการลาพักผ่อน
ประจ าปีและการลาอ่ืน ๆ งานกฎหมายและนิติกรรม งานด าเนินการทางคดีขององค์การบริหารส่วนต าบล และงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 

(3) งานนโยบายและแผน  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งานนโยบายและ
แผนพัฒนา งานวิชาการ  งานงบประมาณ งานรวบรวมสถิติทางเทคนิคและวิชาการทุกประเภทและรวบรวมข้อมูล
และสถิติทางเทคนิคและวิชาการทุกประเภท งานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และ
แผนปฏิบัติการ งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี รวมถึงงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

(4) งานสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งาน งานสงเคราะห์
ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พ่ึง งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง  ๆ งานสงเคราะห์คนชรา  คนพิการ
และทุพพลภาพ  งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว  งานประสาน
และร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือการสังคมสงเคราะห์   งานให้ค าปรึกษา  แนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่
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ผู้มาขอรับ  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ   งานส่งเสริมสวัสดิภาพ
เด็กและเยาวชน   งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน  เพ่ือรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง              
งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน  งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  
งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน  งานเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาสตรี  และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

(5) งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งานมวลชนสัมพันธ์ 
งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

(6) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ 
งานเกี่ยวกับงานจัดการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอัน
ดีงานของท้องถิ่น งานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้
ชุมชน งานพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานห้องสมุดและเครือข่ายทางการศึกษา             
งานกิจการโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

(7) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่และความรับผิดชอบ                  
งานรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ งานปูองกันและระงับอัคคีภัย งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียม
และอ านวยความสะดวกในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันและบรรเทา            
สาธารณภัย งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร งานวิเคราะห์ท าความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการ
ด้านกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

(8) งานธุรการ  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งานสารบรรณขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล งานทะเบียนคุม งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ งานจัดท า
ประกาศและค าสั่งขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

(9) งานนิติการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานกฎหมายและคดี                
งานนิติกรรมและสัญญาต่าง  ๆ ที่มีผลผูกพันทางกฎหมาย งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง งานร้องเรียน 
ร้องทุกข์และอุทธรณ์ งานระเบียบการคลัง งานวินิจฉัยปัญหากฎหมาย งานข้อบัญญัติและระเบียบขององค์การ
บริหารส่วนต าบล งานให้ค าปรึกษาทางกฎหมายและคดีแก่เยาวชน งานสอบสวนตรวจพิจารณาด าเนินการเก่ียวกับ
วินัยข้าราชการ และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 
 2) กองคลัง  มีหน้าที่เก่ียวกับการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงิน การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้และการน าส่งเงิน งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน งานรายงานเงิน
คงเหลือประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปีและขอขยายเวลาการเบิกจ่าย งานการจัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน 
งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม การจัดท าบัญชีทุกประเภท และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่ง
ส่วนราชการภายใน เป็น 3 งาน  ดังนี้ 

(1) งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งานตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงินทุกประเภท งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการ
จ่ายเงิน งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย งานจัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี
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และรายงานอ่ืน ๆ งานจัดท าบันทึกบัญชีเงินสด บัญชีแยกประเภท บัญชีเงินฝากธนาคาร งานจัดท าสถิติการรับ
และจ่ายเงินนอกงบประมาณ เงินสะสม เงินอุดหนุน และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

(2) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งานจัดเก็บและ
รับช าระภาษี งานเก็บรักษาและการน าส่งเงินประจ าวัน งานเก็บรักษาและเบิกจ่ายแบบพิมพ์ต่าง ๆ งานจัดท า
ประกาศเก่ียวกับภาษี งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสียภาษี งานด าเนินงานเกี่ยวกับการพิจารณาอุทธรณ์
ภาษี งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน งานแผนที่ภาษี และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

(3) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งานจัดซื้อ 
จัดจ้าง งานซ่อมและบ ารุงรักษา งานจัดท าทะเบียนพัสดุ งานการตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ             
งานการจ าหน่ายพัสดุ และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 3) กองช่าง  มีหน้าที่เก่ียวกับงานส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบต่าง ๆ งานประมาณ
การค่าใช้จ่ายตามโครงการก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร งานก่อสร้าง งานซ่อมบ ารุงรักษาอาคาร สะพาน แหล่งน้ า  
และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  มีการแบ่งส่วนราชการภายใน 4 งาน  ดังนี้ 

(1) งานก่อสร้าง  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
งานก่อสร้าง สร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า งานข้อมูลก่อสร้าง งานวางแผนโครงการและก่อสร้างด้านวิศวกรรม           
งานถนน งานอาคาร สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ และงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

(2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ                   
งานออกแบบ ค านวณด้านวิศวกรรม ถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคาร
ให้แก่ประชาชน งานส ารวจข้อมูลรายละเอียดเพื่อค านวณออกแบบ ก าหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม               
งานประเมินราคาก่อสร้าง งานสถาปัตยกรรมและงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

(3) งานประสานสาธารณูปโภค  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานซ่อมบ ารุงไฟฟูา
สาธารณะและอาคารสถานที่ งานระบายน้ า งานวางแผนการขยายเขตไฟฟูาสาธารณะและไฟฟูาแรงต่ า งานติดตั้ง 
ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง ซ่อมเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้เกี่ยวกับไฟฟูา งานเบิกจ่าย จัดเก็บเครื่องมือ
เครื่องใช้และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบิตงาน และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

(4) งานผังเมือง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานผังเมืองพัฒนาเมือง งานควบคุม
ทางผังเมือง งานส ารวจและแผนที่ และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
  4) หน่วยตรวจสอบภายใน  มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการ
รับ การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ  งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนว
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ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

จากการ ส ารวจและวิเคราะ ห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 
พบปัญหาและความต้องการ ของประชาชนตาม แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖ 6 - ๒๕70) แบ่งออกเป็นด้าน               
ต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไ้ขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น 

4.๑ ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนนยังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 
-  แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรมีไม่เพียงพอ ขาดแหล่งเก็บกักน้ าและแหล่งน้ าต้นทุน 

4.2 ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม 
-  ขาดสถานศึกษาระดับฝึกอาชีพ ขาดแหล่งงานรองรับแรงงานว่างงาน 

4.3 ด้านสังคม 
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
-  การจัดหาสถานที่ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดูแล และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส คนชรา ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งปูายบอกทาง ปูายชื่อชุมชน ปูายชื่อซอย 

4.4 ด้านการเมือง การบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการท างาน ใหต้อบสนอง

ความตอ้งการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตส านึก ตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.6 ด้านการสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย ใส่ใจสุขภาพ 
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 

4.7 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา  
-  การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่  
 วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 
 

“เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาท้องถิ่น บนพื้นฐานของความเข้าใจในปัญหาและศักยภาพของท้องถิ่น  
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน” 

 
โดยมีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 พัฒนาระบบการบริหารงานและปรับบทบาทของกลุ่มส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด และอ าเภอให้มี
ขีดความสามารถในการส่งเสริมความสามารถทางการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเป็น
ส่วนกลางประสานการพัฒนา ระหว่างภาคราชการกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถสนองตอบต่อนโยบายของรัฐบาล และความต้องการของประชาช 

 ส่งเสริม และสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง สามารถ
พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่ ปราศจากยาเสพติด ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน และสามารถตอบสนองต่อ
ปัญหา และความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น อย่างสอดคล้องเหมาะสม 

 ส่งเสริม และสนับสนุนประชาชนให้เกิดความตระหนักในความส าคัญและเข้ามีส่วนร่วมในการบริหาร 
จัดการท้องถิ่นของตนเอง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตรเพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
    
 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปูองกัน บรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยใน
ชุมชน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  

 

วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 
 

“การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีความรู้ทันสมัย ส่ิงแวดล้อมไม่เป็นมลพิษ” 
  การพัฒนาคุณภาพชีวิต ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการขยาย การยกระดับ
คุณภาพของการบริหารขั้นพ้ืนฐาน ทั้งระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การศึกษา สาธารณสุข ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน โดยเน้นหนักการแก้ไขปัญหาโรคต่าง  ๆ ปัญหาผู้ด้อยโอกาส ปัญหายาเสพติด และการมีส่วน
ร่วมของสังคม มีการเสริมสร้างความรู้ ส่งเสริมการฟื้นฟู และการรักษาทรัพยากรทางธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริมการด้านค้นคว้าวิจัย และการพัฒนาทางด้านบุคลากร รองรับ
การพัฒนาในส่วนภูมิภาค และพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมในสังคม นอกจากนี้แล้ว ยังมีการพัฒนาระบบการ
เกษตรกรรมเพ่ือเพ่ิมผลิตผลทางการเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม พัฒนาการบริหารงานของสถาบันการเกษตร 
พัฒนาคุณภาพของสินค้าทางการเกษตรไปสู่ตลาดผู้บริโภคส่งเสริมระบบรับช่วงการผลิตสินค้าหัตกรรมและ
อุตสาหกรรม ตลอดจนส่งเสริมการเน้นศูนย์กลาง การผลิตสินค้าประเภทศิลปะหัตกรรม  ของที่ระลึก อัญมณี และ
เครื่องประดับในระดับอนุภูมิภาค 

พัฒนาระบบการคมนาคม การขนส่งและการสื่อสาร ให้มีมาตรฐานและเชื่อมโยงทั้งจังหวัดและ
อนุภูมิภาค และมีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว การอนุรักษ์โบราณสถานโบราณวัตถุ และขนบธรรมเนียมประเพณี    
มีการปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ ตลอดจนมีการพัฒนาระบบการให้การบริการท่องเที่ยว ให้ควบคุม
และได้มาตรฐาน 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

แนวทางการพัฒนา 

1. การด าเนินการเก่ียวกับโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่ง รวมถึงการจัดการจร าจรใน
พ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า การประปาให้เพียงพอแก่การอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

3. การวางและปรับปรุงผังเมือง 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม แก้ปัญหาความยากจน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
ประชาชน 

แนวทางการพัฒนา 

1. ให้ความรู้ทักษะมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นและพัฒนาผลผลิตให้มี คุณภาพ
เพ่ิมมูลค่าเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอาชีพที่ยั่งยืน 

2. พัฒนาระบบสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ คน
พิการและคนด้อยโอกาส 

3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งในระบบ และนอกระบบ พร้อมทั้งเสริมสร้างสภาพแวดล้อม 
แหล่งแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ที่เหมาะสม และเพียงพอส าหรับประชาชนทุกระดับ เพื่อก้าวไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

4. ส่งเสริมการสาธารณสุข และการจัดกิจกรรม ที่สร้างความเข้มแข็งท้ังทางร่างกายและจิตใจ
ของคนในชุมชน 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการเสริมสร้างความสงบสุขปลอดภัย การเพิ่มศักยภาพและความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาเครือข่ายชุมชน อาสาสมัคร  และบุคลากรขององค์กรในการเฝูาระวัง ประชาสัมพันธ์ 
และรณรงค์สร้างความตระหนักรู้ถึงแนวทางในการปูองกันและการบรรเทาสาธารณภัย 

2. การจัดการช่องทางในการสื่อสารอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

3. เสริมสร้างประสิทธิภาพในการรักษาความสงบปลอดภัยแก่ชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การอนุรักษ์ฟื้นฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

แนวทางการพัฒนา 

1. ศึกษาระบบบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรการแก้ไขปัญหา สิ่งแวดล้อม น้ าเสีย ขยะมูล ฝอย 
โดยให้ชุมชนด าเนินการด้วยตนเองมากข้ึน 

2. ส่งเสริมสนับสนุนและฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เสริมสร้างความรู้และความ
เข้าใจ สร้างจิตส านึกและความตระหนักในคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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ยุทธศาสตรท์ี่  5 การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ ถ่ายทอดศาสนา วัฒนธรรมจารีตประเพณี ส่งเสริมวิถี ชีวิต         
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน 

แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมอนุรักษ์ถ่ายทอด ศาสนา วัฒนธรรม จารีต ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมกิจกรรมที่พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนา 
1. บริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

2. สร้างจิตส านึกและพัฒนาบุคลากร ให้มีศักยภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
3. ส่งเสริมการบริหารส านักงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. สร้างความตระหนัก ในการมีส่วนร่วม และการสร้างความคิดเห็น ความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม และขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

 
 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคล อันเป็น
ทรัพยากรที่มีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะในการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  รวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 

(1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

(2) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงาน 
(3) ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
(4) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
2. นโยบายด้านประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

ใช้ระบบความรู้ความสามารถ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในเรื่อง                
การสรรหา การพัฒนาบุคลากร โดยยึดระบบคุณธรรม ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้งสร้างความม่ันคง               
ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุขและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์การ
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บริหารส่วนต าบล โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ที่มีผลงานในทุกโอกาส ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทน
พิเศษ จัดสวัสดิการ และสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน 

(1) น าหลักความรู้ ความสามารถ มาเป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการ
สรรหาและการพัฒนาบุคคล 

(2) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานและบรรยากาศที่สนับสนุนให้บุคลากรมีความสุข             
มีความพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

(3) ยกย่องคนดี คนเก่ง และท าประโยชน์ให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล 
(4) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้างอัตราก าลังที่มีความเหมาะสม เพียงพอกับ

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งมีความคล่องตัวในการบริหารงาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และแผนอัตราก าลัง ให้มีความเหมาะสม 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(2) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน 

4. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Leaning Organization) 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้มีข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน สามารถค้นหาข้อมูลได้รวดเร็ว เป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน ปริมาณเอกสาร และการบริหารงานด้านบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร ให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ

(1) พัฒนางานด้านการจัดการองค์ความรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

(2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรโดยใช้เทศโนโลยีสารสนเทศ 
(3) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 
การจัดท าแผนอัตราก าลังและ การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋ายนั้น                

ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตาม แผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี                              
(พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของต าบลเมืองก๋าย คือ                 
“การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีความรู้ทันสมัย สิ่งแวดล้อมไม่เป็นมลพิษ”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร 
มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการขยายการยกระดับคุณภาพ ของ
การบริหารขั้นพ้ืนฐาน ทั้งระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การศึกษา สาธารณสุข ความปลอดภัยใน ชีวิตและ
ทรัพย์สิน โดยเน้นหนักการแก้ไขปัญหาโรคต่างๆ ปัญหาผู้ด้อยโอกาส ปัญหายาเสพติด และการมีส่วนร่วมของ
สังคม มีการเสริมสร้างความรู้ ส่งเสริมการฟื้นฟู และการรักษาทรัพยากรทางธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริมการด้านค้นคว้าวิจัย และการพัฒนาทางด้านบุคลากร รองรับ
การพัฒนาในส่วนภูมิภาค และพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมในสังคม นอกจากนี้แล้ว ยังมีการพัฒนาระบบการ
เกษตรกรรมเพ่ือเพ่ิมผลิตผลทางการเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม พัฒนาการบริหารงานของสถาบันการเกษตร 
พัฒนาคุณภาพของสินค้าทางการเกษตรไปสู่ตลาดผู้บริโภคส่งเสริมระบบรับช่วงการผลิตสินค้า  หัตกรรมและ
อุตสาหกรรม ตลอดจนส่งเสริมการเน้นศูนย์กลาง การผลิตสินค้าประเภทศิลปะหัตกรรมของที่ระลึก  อัญมณี และ
เครื่องประดับในระดับอนุภูมิภาค 

พัฒนาระบบการคมนาคม การขนส่งและการสื่อสาร ให้มีมาตรฐานและเชื่อมโยงทั้งจังหวัดและ
อนุภูมิภาค และมีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว การอนุรักษ์โบราณสถานโบราณวัตถุ และขนบธรรมเนียมประเพณี             
มีการปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ ตลอดจนมีการพัฒนาระบบการให้การบริการท่องเที่ยว ให้ควบคุม
และได้มาตรฐาน   เพ่ือให้ต าบลเมืองก๋ายเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป   ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบล           
เมืองก๋าย  ได้ก าหนดไว้  6  ยุทธศาสตร์ 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วน
ต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 

 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  

 หน้า  24 
 

1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16 (5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68 (8)) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 

16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 
(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

(มาตรา 67 (8)) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17 (18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(มาตรา 45 (3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16 (16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะ

แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋ายได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  

 หน้า  26 
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย จะด าเนินการ มีดังนี ้
 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 

1. กองช่าง 
2. ส านักปลัด 
3. ส านักปลัด 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 
8. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. ส านักปลัด 
2. ส านักปลัด 
3. ส านักปลัด 
4. กองคลัง  
5. ส านักปลัด 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. ส านักปลัด  
8. ส านักปลัด 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 7.1 โครงสร้างส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  ก าหนดส่วนราชการแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วนราชการ  ได้แก่ 
 1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าที่เก่ียวกับการบริหารทั่วไป งานธุรการ 
การการเจ้าหน้าที่ งานสวัสดิการ งานเกี่ยวกับการตรวจข้อบัญญัติ งานนิติการ งานการพาณิชย์ งานรัฐพิธี           
งานประชาสัมพันธ์ งานจัดท าแผนพัฒนาต าบล งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาชุมชน                     
งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานอ านวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ และงานที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ 
 2) กองคลัง  มีหน้าที่เก่ียวกับการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
การตรวจเงิน การหักภาษีเงินได้และการน าส่งเงิน งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน งานรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปีและขอขยายเวลาการเบิกจ่าย งานการจัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน                   
งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม การจัดท าบัญชีทุกประเภท และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 3) กองช่าง  มีหน้าที่เก่ียวกับงานส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบต่าง ๆ งานประมาณการ
ค่าใช้จ่ายตามโครงการก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร งานก่อสร้าง งานซ่อมบ ารุงรักษาอาคาร สะพาน แหล่งน้ า   
และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 4) หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี งานการ ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ          
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

ทั้งนี้  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง ทั้งหมด 32 อัตรา โดยแบ่งเป็น พนักงานส่วนต าบล           
16 อัตรา และพนักงานจ้าง 15 อัตรา เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนองความต้องการของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 

 

7.2 การวิเคราะห์ศักยภาพองค์กรเพื่อการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม ( SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
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1) ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
  S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 

เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการ
ผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น 

2) ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
  O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาสเป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม 

ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาส
นั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้อง
เสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

  T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 
ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  ได้ใช้การวิเคราะห์ 

SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
๑) จุดแข็ง (S : Strength) 

  ผู้บริหารท้องถิ่น ผู้น าชุมชน และประชาชนในท้องถิ่น มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ
กับทางราชการในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
  มีความสมบูรณ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  การเมืองการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย มีเอกภาพ ไม่มีปัญหา
ความขัดแย้ง ท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่น ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด 
  มีการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับส่วนราชการในพ้ืนที่ 
  มีสถาบันการเงิน กองทุนหมู่บ้าน มีกลุ่มอาชีพต่างๆ 

๒) จุดอ่อน (W : Weakness) 
  ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่ม
อาชีพอย่างเข้มแข็ง  
  แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรมีไม่เพียงพอ ขาดแหล่งเก็บกักน้ า  
  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย มีจ านวนบุคลากรยังไม่ครบตามต าแหน่ง ประกอบ
กับเครื่องมือไม่เพียงพอ  เนื่องจากงบประมาณจ ากัด 
  ปัญหาหนี้สินของเกษตรกร 
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  ขาดสถานศึกษาระดับฝึกอาชีพ ขาดแหล่งงานรองรับแรงงานว่างงานนอกฤดูกาล  เก็บ
เกี่ยว 
  โครงสร้างพื้นฐานยังครอบคลุมไม่ทั่วถึง งบประมาณในการพัฒนามีอย่างจ ากัด 

๓) โอกาส (O : Opportunity) 
  มีเส้นทางคมนาคมสะดวกสามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจและ
การท่องเที่ยวเชื่อมต่อกับแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ใกล้เคียง 
  รัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังคง
ความเป็นธรรมชาติสูง ทรัพยากรปุาไม้ยังคงความอุดมสมบูรณ์ 
  มีโอกาสพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร (ชมชิมผลไม้ในสวน) 

๔) อุปสรรค (T : Threat) 
 ปัญหาด้านภัยแล้ง วาตภัย และอุทกภัย มีความรุนแรงขึ้นทุกปี 
 ปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตรขึ้นอยู่กับกลไกด้านการตลาด 
 ประชาชนส่วนน้อยยังขาดจิตส านึกในการรักษาความสะอาด อนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ให้การช่วยเหลือผู้ประสบภัยบุคลากรไม่เพียงพอ 
 เด็ก สตรี คนชรา ผู้ยากไร้และผู้ด้อยโอกาส ไม่มีผู้ดูแล 
 กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง   มี

งบประมาณจ ากัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนดให้  ตามภารกิจถ่ายโอนฯ นโยบาย
ท้องถิ่น นโยบายจังหวัด และนโยบายรัฐบาล 
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7.3 การวิเคราะห์ศักยภาพบุคลากรเพื่อการจัดท าแผนอัตราก าลัง (ระดับบุคลากร) 
จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
4. ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอ านวย

ความสะดวกทั่วถึง 
9. ขอบเขตการท างานมีความชัดเจน 
 

จุดอ่อน   W 

1. ขาดฐานข้อมูลที่ยอมรับน่านับถือ 
2. ท างานแทนกันไม่ได้ 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ในองค์กร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 

1. อบต.เมืองก๋าย ให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง
ด้านการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
4. อบต.เมืองก๋าย ให้ความส าคัญต่องาน

บริหารงานบุคคล  
5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี 

 

ข้อจ ากัด  T 

1. บุคลากรภายนอกงานบริหารงานบุคคลไม่
เข้าใจขั้นตอนการปฏิบัติงานของงาน
บริหารงานบุคคล 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม 

ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ  ได้ก าหนด
ภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ ภายใต้อ านาจหน้าที่ โดยก าหนดโครงสร้างไว้  ดังนี้ 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/รองปลัด 
     1.1  งานบริหารงาน อปท. 
2.  ส านักปลัด อบต. 

2.1  งานบริหารทั่วไป 
-   งานบริหารงานท่ัวไป 
-   งานกิจการสภา 
-   งานประสานการจัดงานพิธีการ 
-   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-   งานปูองกันการทุจริต 

2.2  งานการเจ้าหน้าท่ี 
-   งานการเจ้าหน้าที ่
-   งานสวัสดิการพนักงานส่วนต าบล  
    และพนักงานจ้าง 
-   งานทะเบียนประวัติพนักงานส่วนต าบล 
    และพนักงานจ้าง 
-   งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

2.3  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-   งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-   งานวิชาการ 
-   งานงบประมาณ 
-   งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
-   งานกฎหมายและคด ี

2.4  งานสวัสดิการสังคม 
-   งานสังคมสงเคราะห ์
-   งานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
-   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-   งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลอาชีพ 

1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/รองปลัด 
     1.1  งานบริหารงาน อปท. 
2.  ส านักปลัด อบต. 

2.1  งานบริหารทั่วไป 
-   งานบริหารงานท่ัวไป 
-   งานกิจการสภา 
-   งานประสานการจัดงานพิธีการ 
-   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-   งานปูองกันการทุจริต 

2.2  งานการเจ้าหน้าท่ี 
-   งานการเจ้าหน้าที ่
-   งานสวัสดิการพนักงานส่วนต าบล  
    และพนักงานจ้าง 
-   งานทะเบียนประวัติพนักงานส่วนต าบล 
    และพนักงานจ้าง 
-   งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

2.3  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-   งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-   งานวิชาการ 
-   งานงบประมาณ 
-   งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
-   งานกฎหมายและคด ี

2.4  งานสวัสดิการสังคม 
-   งานสังคมสงเคราะห ์
-   งานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
-   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-   งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลอาชีพ 
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2.5  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
-   งานมวลชนสัมพันธ ์
-   งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-   งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

2.6  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-   งานบริหารการศึกษา 
-   งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-   งานส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

2.7  งานป้องกันและบรรเทาสารธารณภัย 
-   งานปูองกันและบรรเทาสารธารณภัย 

-   งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

-   งานช่วยเหลือฟ้ืนฟูความเดือดร้อนของ                                 
ผู้ประสบภัย 

-   งานกู้ภัยต่าง ๆ 

2.8  งานธุรการ 
            -   งานธุรการ 

            -   งานสารบรรณ 

            -   งานร้องเรียนร้องทุกข์ 
            -   งานบริการศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 

 

2.5  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
-   งานมวลชนสัมพันธ ์
-   งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-   งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

2.6  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-   งานบริหารการศึกษา 
-   งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-   งานส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

2.7  งานป้องกันและบรรเทาสารธารณภัย 
-   งานปูองกันและบรรเทาสารธารณภัย 

-   งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

-   งานช่วยเหลือฟ้ืนฟูความเดือดร้อนของ                                 
ผู้ประสบภัย 

-   งานกู้ภัยต่าง ๆ 

2.8  งานธุรการ 
            -   งานธุรการ 

            -   งานสารบรรณ 

            -   งานร้องเรียนร้องทุกข์ 
            -   งานบริการศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 

      2.9  งานนิติการ 

            - งานกฎหมายและคด ี

 - งานนิติกรรมและสัญญา  

 - งานคดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอื่น ๆ  

 - งานพิจารณาการด าเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง  

 - งานตรวจสอบและด าเนินการเกี่ยวกับความผิด
ทางละเมิด 

 

3.  กองคลัง 
3.1  งานการเงินและบัญชี 

-   งานการเงิน งานการบัญชี 
-   งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน เก็บรักษาเงิน 
-   งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
-   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
-   งานงบการเงินและงบทดลอง 
-   งานแสดงฐานะทางการเงิน 

3.  กองคลัง 
3.1  งานการเงินและบัญชี 

-   งานการเงิน งานการบัญช ี
-   งานรับเงิน เบิกจ่ายเงิน เก็บรักษาเงิน 
-   งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
-   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
-   งานงบการเงินและงบทดลอง 
-   งานแสดงฐานะทางการเงิน 
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3.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-   งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
-   งานพัฒนารายได ้
-   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้

3.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-   งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
-   งานพัสดุ 
-   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ ์

 

3.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-   งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
-   งานพัฒนารายได ้
-   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้

3.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-   งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
-   งานพัสดุ 
-   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ ์
 

 

4.  กองช่าง 
4.1  งานก่อสร้าง 

-   งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-   งานก่อสร้าง สร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 

       -   งานข้อมูลก่อสร้าง 
4.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-   งานประเมินราคา 
-   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-   งานออกแบบและบริการข้อมูล 

4.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
-   งานประสานกิจการประปา 
-   งานไฟฟูาสาธารณะ 
-   งานระบายน้ า 

4.4  งานผังเมือง 
-   งานวางผังพัฒนาเมือง 
-   งานควบคุมทางผังเมือง 
-   งานส ารวจและแผนที่ 

 
4.  กองช่าง 

4.1  งานก่อสร้าง 
-   งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-   งานก่อสร้าง ท่อระบายน้ า 

       -   งานข้อมูลก่อสร้าง 
4.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-   งานประเมินราคา 
-   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-   งานออกแบบและบริการข้อมูล 

4.3  งานสาธารณูปโภค 
-   งานประสานกิจการประปา 
-   งานไฟฟูาสาธารณะ 
-   งานระบายน้ า 

4.4  งานผังเมือง 
-   งานวางผังพัฒนาเมือง 
-   งานควบคุมทางผังเมือง 
-   งานส ารวจและแผนที ่
 

 

5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
     - งานตรวจสอบภายใน 

5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
     - งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 จากข้อ  8.1  โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย ไดว้ิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจาก
ภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน ในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล และเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง
มากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ประเภทสามัญ  ปัจจุบันมี  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา 
ฝุายข้าราชการประจ า โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  

(1) ปลัด/รองปลัด 
1.1 พนักงานส่วนต าบล  1 อัตรา  

(2) ส านักปลัด 
2.1 พนักงานส่วนต าบล  7 อัตรา  
2.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ  5 อัตรา  
2.3 พนักงานจ้างทั่วไป  7 อัตรา  

(3) กองคลัง  
3.1 พนักงานส่วนต าบล  4 อัตรา  
3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 อัตรา  
3.3 พนักงานจ้างทั่วไป  1 อัตรา  

(4) กองช่าง 
4.1 พนักงานส่วนต าบล  3 อัตรา  
4.2 พนักงานจ้างทั่วไป  1 อัตรา  

 (5) หน่วยตรวจสอบภายใน 
      5.1 พนักงานส่วนต าบล  1 อัตรา  

    รวมจ านวนทั้งสิ้น          31       อัตรา  
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องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง              
มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  ใน  6  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
ต าแหน่งพนักงาน 
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน
สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

1. การด าเนินการเก่ียวกับโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
เส้นทางการคมนาคม รวมถึงการจัดการ  จราจรในพื้นที่ให้มี
ประสิทธิภาพ  โดยการก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน 
และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย เช่น 
ปูายบอกเส้นทาง 

2. พัฒนาและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า และการประปา ให้
เพียงพอแก่การอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

3. การวางและ ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ 
สถานที่ท่องเที่ยว  

 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- คนงาน 
- ผู้ช่วยนิติกร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
แก้ปัญหาความยากจน 
และการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน 

1. ให้ความรู้ทักษะมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ในท้องถิ่นและพัฒนาผลผลิตให้มีคุณภาพ  เพ่ิมมูลค่า  
ส่งเสริมการประกอบอาชีพ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอาชีพที่
ยั่งยืน 

2. พัฒนาระบบสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดี แก่เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ  คนพิการ และคน
ด้อยโอกาส 

3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งในระบบ และนอก
ระบบ พร้อมทั้งเสริมสร้างสภาพแวดล้อม แหล่งแลกเปลี่ยน
การเรียนรู้ ที่เหมาะสม และเพียงพอส าหรับประชาชนทุก
ระดับ เพ่ือก้าวไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

4. ส่งเสริมการสาธารณสุข  ดูแลควบคุม ปูองกัน
โรคติดต่อ และการจัดกิจกรรม ที่สร้างความเข้มแข็งทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจของคนในชุมชน 

 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
- ผู้ดูแลเด็ก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้านการ
เสริมสร้างความสงบ
สุขปลอดภัย การเพิ่ม
ศักยภาพและความ
เข้มแข็งของชุมชน 

1. พัฒนาเครือข่ายชุมชน อาสาสมัครและบุคลากร
ขององค์กรในการเฝูาระวัง ประชาสัมพันธ์ และรณรงค์สร้าง
ความตระหนักรู้ถึงแนวทางในการปูองกันและการบรรเทา
สาธารณภัย 

2. การจัดการช่องทางในการสื่อสารอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

3. เสริมสร้างประสิทธิภาพในการรักษาความสงบ
ปลอดภัยแก่ชุมชน  การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยจาก      
ยาเสพติด ทั้งในชุมชน และโรงเรียน 

 

- ปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนิติกร 
- คนงาน 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู และ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

1. ศึกษาระบบบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรการแก้ไข
ปัญหา สิ่งแวดล้อม น้ าเสีย ขยะมูล ฝอย โดยให้ชุมชน
ด าเนินการด้วยตนเองมากข้ึน 

2. ส่งเสริมสนับสนุนและฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ สร้าง
จิตส านึกและความตระหนักในคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- คนงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้านการ
อนุรักษ์ถ่ายทอด
ศาสนา วัฒนธรรม
จารีตประเพณี 
ส่งเสริมวิถีชีวิต ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และ
การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของ
ประชาชน 

1. ส่งเสริมการอนุรักษ์ถ่ายทอด ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมกิจกรรมที่พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
ประชาชน  ในการ ด าเนินชีวิตตามหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม ก่อให้เกิดความสุขความเจริญในชีวิตของตัวเอง
รวมทั้งส่งผลดีต่อสังคมส่วนรวม  

 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพรัพยากรบุคคล 
- นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี และเปิด
โอกาสให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

1. บริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
2. สร้างจิตส านึกและพัฒนาบุคลากร ให้มีศักยภาพใน

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
3. ส่งเสริมการบริหารส านักงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. สร้างความตระหนัก การมีส่วนร่วม และการสร้าง

ความคิดเห็น ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  ความต้องการ
แก้ปัญหา ประเมินผล ตรวจสอบได้  และขับเคลื่อนการมี
ส่วนร่วมอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

5. รณรงค์ให้เยาวชน และประชาชนตื่นตัวถึง
ความส าคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองคลัง 
- นักพรัพยากรบุคคล 
- นักวิชาการเงินฯ 
- นักวิชาการพัสด ุ
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- จพง.จัดเก็บรายได ้
- ผช.จพง.การเงินฯ 
- คนงาน 
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 จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองก๋ายที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย จึงก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเปูาหมายที่วางไว้  
ดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2 

ส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
  

ส านักปลัด อบต. 01 

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 
(ว่างเดิม) 
ขอ กสถ. 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -   -    

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -   -  
 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -   -  
 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  - 
 นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ/ 

ช านาญการ 
1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -   -   -  
 ผู้ช่วยนิติกร - 1 1 1 +1 - - (ก านดเพิ่ม) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -   -   -  
 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - 

 พนักงานจ้างทั่วไป        
 พนักงานขับรถยนต ์ 3 3 3 3  -  -   -  
 คนงาน 1 1 1 1  -   -   -  
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ส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านก๋ายน้อย 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่า 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านม่อนเงาะ 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - จ่ายจากเงิน
รายได้ 

กองคลัง 04 

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -   -   -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -   -   -  
 กองช่าง 05 

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 
ขอ กสถ. 

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2 - - - 
ว่างเดิม 1 อัตรา 

(ขอ กสถ.) 
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ส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้าง         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน 12 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - 
(ว่างเดิม) 
ขอ กสถ. 

รวม 34 35 35 35  +1 - - 
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9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 
การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่         

เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ดังนี้ 

ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน  
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน  ค่าใช้จ่ายรวม  
หมายเหตุ 

จ านวน
(คน) 

เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 
ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

กลาง 1 1 608,040 168,000 1 1 1 - - - 20,400 20,640 21,000 796,440 817,080 838,080 (50,670) 

ส านักปลัด อบต. (01) 

2 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 
(ว่างเดิม)  
ขอ กสถ. 

3 
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก./ชก. 1 1 282,600 - 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (23,550) 

4 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 328,200 - 1 1 1 - - - 10,800 10,560 10,680 339,000 349,560 360,240 (27,350) 

5 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 229,920 - 1 1 1 - - - 7,680 7,680 8,400 237,600 245,280 253,680 (19,160) 

6 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 180,720 - 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15,060) 

7 
นักปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปก./ชก. 1 1 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

8 
เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 1 - 192,360 - 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,320 199,800 207,240 214,560 (16,030) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

9 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 240,720 - 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,440 250,440 260,520 270,960 (20,060) 

10 ผู้ช่วยนิติกร - 1 1 - - 1 1 1 +1 - - 180,000 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ก าหนดเพิ่ม 

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 203,040 - 1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,880 211,200 219,720 228,600 (16,920) 

12 
พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- 1 1 112,800 - 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400) 
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ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน ค่าใช้จ่ายรวม 
หมายเหตุ 

จ านวน
(คน) 

เงินเดือน
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 พนักงานจ้างท่ัวไป 

13 พนักงานขับรถยนต์ - 3 3 324,000 - 3 3 3 - - - - - - 324,000 324,000 324,000 (27,000) 

14 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านก๋ายน้อย 

15 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

- 1 - - - 1 1 1 - - - 
การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินแล้ว 

16 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 - - 1 1 1 - - - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่า  

17 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

- 1 - - - 1 1 1 - - - 
การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินแล้ว 

18 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
(อุดหนุน 9,400) 

- 1 1 - - 1 1 1 - - - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านม่อนเงาะ  

19 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

- 1 - - - 1 1 1 - - - 
การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินแล้ว 

20 ครูผู้ช่วย - 1 - - - 1 1 1 - - - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
21 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 - - 1 1 1 - - - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

22 ผู้ดูแลเด็ก   1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
จ่ายจากเงินรายได ้

กองคลัง (04) 

23 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 (39,630) 

24 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 237,600 - 1 1 1 - - - 7,680 8,400 8,880 245,280 253,680 262,560 (19,800) 

25 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 185,040 - 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 (15,420) 

26 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ปง./ชง. 1 1 171,720 - 1 1 1 - - - 6,480 7,080 7,080 178,200 185,280 192,360 (14,310) 
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ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน ค่าใช้จ่ายรวม 
หมายเหตุ 

จ านวน
(คน) 

เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

27 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

- 1 1 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป 

28 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

กองช่าง (05) 

29 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 

(ว่างเดิม) 
ขอ กสถ. 

30 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 324,360 - 1 1 1 - - - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720 (27,030) 

31 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 
(ว่างเดิม) 
ขอ กสถ. 

 พนักงานจ้างท่ัวไป 

32 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

33 
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
(ว่างเดิม) 
ขอ กสถ. 

(5) รวม 35 25 6,462,420 294,000 35 35 35 +1 - - 386,040 215,400 217,440 7,142,460 7,357,860 7,575,300  

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกิน 15% 1,071,369 1,103,679 1,136,295  

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น  8,213,829 8,461,539 8,711,595  

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 36.22 35.53 34.84  

หมายเหตุ    
1. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2566          21,600,000     บาท 
2. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2567          22,680,000     บาท     (ประมาณการเพิ่มขึ้น 5%) 
3. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2568          23,814,000     บาท     (ประมาณการเพิ่มขึ้น 5%) 
4. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2569          25,004,700     บาท     (ประมาณการเพิ่มขึ้น 5%) 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 
 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น (กลาง)  

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต.  
นักบริหารงานทั่วไป (ต้น)  

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  

นักบริหารงานการคลัง (ต้น)  

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  

นักบริหารงานช่าง (ต้น)  

1. งานบริหารทั่วไป  
2. งานการเจ้าหน้าท่ี  
3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
4. งานสวัสดิการสังคม  
5. งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
7. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
8. งานธุรการ  
9. งานนิติการ 
 

1. งานการเงินและบัญชี  
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  

1. งานก่อสร้าง  
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
3. งานประสานสาธารณูปโภค  
4. งานผังเมือง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ พนักงานครู ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. ครูผู้ช่วย อส. ชง. ปง. ตามภารกิจ ทั่วไป  

จ านวน - 1 - - - 1 - - 1 6 - - 2 - - 5 9  25 

ว่าง - - - - - 2 ปก./ชก. 1 1 ปง./ชง. 2 - 1 - 7 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น (กลาง) (1) 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต.  

นักบริหารงานทั่วไป (ต้น) (1) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  

นักบริหารงานการคลัง (ต้น) (1) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  

นักบริหารงานช่าง (ต้น) (1) 

1. งานบริหารทั่วไป (1) 
2. งานการเจ้าหน้าที่ (2) 
3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
4. งานสวัสดิการสังคม (2) 
5. งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (6) 
7. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (6) 
8. งานธุรการ (1) 
9. งานนิติการ (1) 
 

1. งานการเงินและบัญชี (2) 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้(2) 
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (1) 

1. งานก่อสร้าง (1) 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร (1) 
3. งานประสานสาธารณูปโภค (1) 
4. งานผังเมือง 

หน่วยตรวจสอบภายใน (1) 
งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างส่วนราชการส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป (ต้น)  

 
 

 
งานบริหารทั่วไป 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

 
งานสวัสดิการสังคม 

 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

 
งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 

 
งานธุรการ 

 
งานนิติการ 
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โครงสร้างส่วนราชการส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประเภทต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ครูผู้ช่วย ตามภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - 1 4 - - - - - 4 7 16 

ว่าง - - 1 ปก./ชก. - ปง./ชง. 1 1 - 1 - 4 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป (ต้น) (1)  

 
 

งานบริหารทั่วไป งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

   นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. (1) 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1) 

งานสวัสดิการสังคม 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
 

1. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
2. ครูผู้ช่วย (1)  
 

งานส่งเสริมการท่องเท่ียว งานธุรการ 
 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. (1)  
2. เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. (1)  

งานนิติการ 
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โครงสร้างส่วนราชการกองคลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง (ต้น)  

 

 
งานการเงินและบัญชี 

 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 

 

 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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โครงสร้างส่วนราชการกองคลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท
ต าแหน่ง 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ตามภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - - 2 - 1 - - 1 1 6 

ว่าง - - - ปก./ชก. - ปง./ชง. - - - - - 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง (ต้น) (1) 

 

 
งานการเงินและบัญชี 

 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 

 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 

 

 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

           นักวิชาการพัสด ุปก./ชก. (1) 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ปง./ชง. (1) 
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โครงสร้างส่วนราชการกองช่าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง (ต้น)  

 
งานก่อสร้าง 

 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 
งานผังเมือง 

 

 

 
งานสาธารณูปโภค 
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โครงสร้างส่วนราชการกองช่าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท
ต าแหน่ง 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ตามภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - 1 - - - - 1 

ว่าง - - 1 ปก./ชก. - ปง./ชง. 1 - - 1 3 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง (ต้น) (1) 

 

 
งานก่อสร้าง 

 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 
งานผังเมือง 

 

 
นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)  

 

 
งานสาธารณูปโภค 
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โครงสร้างส่วนราชการหน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 
งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างส่วนราชการหน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  อ าเภอแม่แตง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 

ประเภท
ต าแหน่ง 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ตามภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - - - - - - - 

ว่าง - - - ปก./ชก. 1 ปง./ชง. - - - - 1 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 
งานตรวจสอบภายใน 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1)  
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11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

1 นายวัฒนา   มโนวงค์ ปริญญาโท (รป.ม.) 13-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
กลาง 13-3-00-1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

กลาง 
 608,040  

(50,670 x 12) 
 84,000  

(7,000 x12) 
 84,000  

(7,000x12) 
776,040 

ส านักปลัด อบต. (01) 

2 - - 13-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ) 

ต้น 13-3-01-2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ) 

ต้น  393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน)  

 42,000  
(3,500 x12) 

 -    
(ว่างเดิม) 

435,600 

3 ว่าที่ ร.ต.ชนภัช  ปฐมาวรรณ์ 
ปริญญาโท  

(รป.ม.) 
13-3-01-3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. 13-3-01-3103-001 
นักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 
ชก. 

282,600 
(23,550 x 12) 

- - 282,600 

4 - - 13-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 13-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
355,320 
 (ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- -  
(ว่างเดิม) 

355,320 

5 นางสาวณิพัชทรา  รับรู้ 
ปริญญาตรี 

(รัฐศาสตรบัณฑิต) 
13-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 13-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 

229,920 
(19,160 x 12) 

- - 229,920 

6 นางสาวอรุณรัตน์  แก้วอรสาน 
ปริญญาตรี 

(เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษา) 

13-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 13-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 
180,720 

(15,060 x 12) 
- - 180,720 

7 สิบเอกชัยวัฒน์  ชัยยศสมบูรณ์ ปริญญาตรี 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 13-3-01-3810-001 

นักปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ปก. 13-3-01-3810-001 
นักปูองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
ปก. 

207,480 
(17,290 x 12) 

- -  207,480 

8 - - 13-3-01-4805-001 
เจ้าพนักงานปูองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 13-3-01-4805-001 

เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 
192,360 

(16,030 x 12) 
- - 192,360 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

9 นายอุดม   แซ่ยะ 
ปริญญาตรี 

(รัฐศาสตรบัณฑิต) 
 - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  -  - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  - 

 240,720 
(20,060 x 12)  

-   -  240,720 

10 - - - - - - ผู้ช่วยนิติกร - 
180,000 

(15,000 x 12) 
- - 

(ก าหนด
เพิ่ม) 

11 นายชัยพิพัฒน์  ใสยะตระกูล 
ปริญญาตรี 

(รัฐศาสตรบัณฑิต) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 

 203,040 
(16,920 x 12)  

 -  - 203,040 

12 นายสมชาย  กว้างปิน ม.3  - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
 -  - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

 - 
112,800 

(9,400 x 12)  
-  - 112,800 
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ท่ี ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินประจ าต าแหน่ง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 พนักงานจ้างทั่วไป 

13 นายชาติ   ขันด้วง ม.3 - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 
 108,000  

(9,000 x 12) 
 - -  108,000 

14 นายประสงค์  ทุมมา ม.6 - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 
 108,000 

(9,000 x 12)   
 - -  108,000 

15 นายนพดล  กองค า ม.6 - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 
 108,000 

(9,000 x 12)   
 - - 108,000  

16 ว่าที่ ร.ต.หญิงอามิลท์ตรา ทองยืน 
ปริญญาตรี 
(นิติศาสตร์) 

- คนงาน - - คนงาน  - 
 108,000 

(9,000 x 12)   
 - - 108,000  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านก๋ายน้อย 

17 - - - - - - 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 
การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจาก

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแล้ว 

18 นางสาววาสนา  ใจสูง ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 
108,000 

(9,000 x 12)   
- - 

(เงิน
อุดหนุน) 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่า 

19 - - - - - - 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 
การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจาก

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแล้ว 

20 นางสาวศิรินภา  ทันใด ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 
45,360 

(13,180 - 9,400)  
(3,780 x 12)  

เงินรายได้ อบต. จ่ายส่วนเกิน
จากกรมฯ  

(เงินอุดหนุน 9,400) 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านม่อนเงาะ 

21 - - - - - - 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 
การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจาก

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแล้ว 

22 - - 13-3-01-2227-965 ครูผู้ช่วย - 13-3-01-2227-965 ครูผู้ช่วย - - - - (เงินอุดหนุน) 

23 นางสาวปรินทร์ทิพย์  ผลสามารถ - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 
108,000 

(9,000 x 12)   
- - (เงินอุดหนุน) 

24 นางสาวพรรณี  วิวัฒน์รัตนกุล - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 
108,000 

(9,000 x 12)   
- - (เงินงบประมาณ

อบต.จ่าย) 
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ท่ี ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

กองคลัง (04) 

25 นางสาวนันทนา  อนุเขตร 
ปริญญาโท 

(รป.ม.) 
13-3-04-2102-001 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ) 

ต้น 13-3-04-2102-001 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ) 
ต้น 

 475,560 
(39,630 x 12)  

 42,000  
(3,500 x12) 

 - 475,560  

26 นางสาวนันธิดา  ทันใด 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจ) 
13-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 13-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 

 237,600 
(19,800 x 12)  

- - 237,600 

27 นายชนาธิป  จันทิมา 
ปริญญาตรี 

(เศรษฐศาสตร์) 
13-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 13-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 

185,040 
(15,420 x 12) 

- - 185,040 

28 นางสาววาสนา  สมจันทร์ 
ปวส. 

(บริหารธุรกิจ) 
13-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 13-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 

185,160 
(15,430 x 12)  

 - - 185,160 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

29 นางสาววันเพ็ญ  แซ่เฒ่า 
ปวส.  

(คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ) 

 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี 
 -  - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

 - 
 138,000 

(11,500 x 12)  
-  -  138,000  

 พนักงานจ้างทั่วไป 

30 นายนิกร  ขาวงาม ม.3 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 
 108,000 

(9,000 x 12)   
 - - 108,000  

กองช่าง (05) 

31  -  - 13-3-05-2103-001 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 13-3-05-2103-001 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 393,600 
 (ค่ากลางเงินเดือน) 

 42,000  
(3,500 x12) 

-  
(ว่างเดิม) 

435,600 

32 นายสมเพ็ชร  ทิศเมือง ปริญญาตรี 
(บริหารธุรกิจ) 13-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 13-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 

324,360 
(27,030 x 12) 

 - - 324,360 

33  -  - 13-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 13-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน)   - - 

(ว่างเดิม) 
297,900 

 พนักงานจ้างทั่วไป 

34 - - - คนงาน - - คนงาน  - 
 108,000 

(9,000 x 12)    
-  -  (ว่างเดิม)  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  

 หน้า  58 
 

 

ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

35  -  - 13-3-12-3205-001 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./ชก. 13-3-12-3205-001 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก./ชก. 355,320 
 (ค่ากลางเงินเดือน) - -  

(ว่างเดิม) 
355,320 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลใน

สังกัดทุกระดับข้ัน  โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท า
ให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  
ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  
ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตาม
แนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่
เปิดเผย โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการ
แบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการ
ตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย เชื่อมโยงการท างาน
ภายในภาครัฐให้มีความสอดรับประสานกัน 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  
มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความ
สะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองก๋าย มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้า
ของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้
ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ให้พนังานส่วนต าบล
ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและ
ประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้
อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงาน
สมัยใหม่  ให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาท
ของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย                        
จะยึดถือปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 
2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง ( Digotal 
Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด และเพ่ือให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาท
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และพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลและสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  ตามแนวทาง
ข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา  ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ซ่ึงวิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือ ดูงาน  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย เล็งเห็น
ว่า มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่
เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถ่ิน ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงาน
ส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 1. การปฐมนิเทศ การให้ข้อมูลเพื่อช่วยให้พนักงาน ส่วนท้องถิ่น ได้มีความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้องในระยะเริ่มแรกที่เข้ามาท างาน การบอกกล่าวเกี่ยวกับงานที่จะต้องท า เพ่ือที่จะให้เป็น
ผลส าเร็จต่อองค์การ ตลอดจนจะต้องเข้าใจถึงเรื่องต่าง ๆ รวมถึงระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
 2. การเข้ารับการฝึกอบรม ช่วยให้ผู้เข้า รับการ อบรมเกิดการเรียนรู้เพิ่มเติม  มี
ประสบการณ ์ปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีสมรรถภาพการท างานสูงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง ต่าง 
ๆ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 3. การศึกษาดูงาน จากประสบการณ์ของผู้อื่นโดยเข้าไปดูสถานที่จริง การปฏิบัติ
จริง ๆ ของเขา ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ทักษะประสบการณ์ ให้กับตัวบุคลากร  และองค์กร  อีกทั้งเปิด
มุมมองที่จะรับกับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากรเอง และสร้างผลสัมฤทธิ์
ให้แก่หน่วยงาน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
 4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การรับฟังการบรรยาย หรือ ศึกษาค้นคว้า ท าความ
เข้า ใจ และฝึกปฏิบัติ เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเฉพาะ ตามหัวข้อของการประชุม
ปฏิบัติการในครั้งนั้น ๆ มีการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติ แล้วน าไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานจริง 
 5. การสอนงานโดยระบบพ่ีเลี้ยง ให้ผู้บังคับบัญชา ได้สอนหรือแนะน าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ได้เรียนรู้งานที่ได้รับมอบหมาย มีวัตถุประสงค์และข้อปฏิบัติอย่างไร จึงจะบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่าง มีประสิทธิภาพ และประหยัด เพื่อจะน าไปสู่ความส าเร็จของงาน และ หน่วยงาน อีก
ทั้งยังช่วยให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน 
 6. การพัฒนาตนเอง การเปลี่ยนแปลงตัวเองให้เหมาะสมเพื่อเปูาหมายของตนเอง 
หรือเพ่ือให้สอดคล้องกับสิ่งที่ หน่วยงาน คาดหวัง  พัฒนาศักยภาพของตนเองให้ดีขึ้น  ทั้งร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ และสังคม เพื่อให้ เป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่มีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ตลอดจน
เพ่ือการด ารงชีวิตอย่างสันติสุขของตน 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษา
ประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความ              
เป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

 จริยธรรมหลัก 
(1)  ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศอันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นส าคัญ ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

(2)  ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย
และตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 

(3)  กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น
คัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4)  คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5)  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(6)  ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้

ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพ
ร่างกาย สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7)  ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา
เกียรติศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จริยธรรมทั่วไป 
(1)  ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2)  ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง

ไม่ให้เกิดความเสียหาย 
(3)  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
(4)  มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ          

เป็นธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
(5)  จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(6)  ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่าง

ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
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(7)  เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

(8)  ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 

(9)  ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรม 

 
ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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