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๑. หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขององคการบริหารสวนตำบล
เมืองกาย จะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2566 ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย จึงจำเปนตอง 
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผน
อัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานมีความสมบูรณและตอเนื่อง
โดยใชหลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ดังนี้ 
  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
อัตราตำแหนง  กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล วาจะมี
ตำแหนงใดระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ี
ตองปฏิบัติ ความยาก ปรมิาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบลท่ี
จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกายจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวน
ตำบล เพ่ือใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเชียงใหม
ท้ังนี ้ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผน
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงาน
สวนตำบล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเชียงใหม พิจารณาใหความเห็นชอบ โดย
กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกายแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจ
หนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลวิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใช
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล 
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
  1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล ประกาศมาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติของพนักงานสวนตำบล และกิจการอัน
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการท่ี
เรียกชื่ออยางอ่ืนของพนักงานสวนตำบล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลกำหนดโครงสรางการแบงสวน
ราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหนาท่ีตามท่ีกำหนดในกฎหมายจัดต้ังสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล 
กฎหมายวาดวยการกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
กฎหมายอ่ืนท่ีกำหนดอำนาจหนาท่ีใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  1.4 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศหลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับตำแหนงพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตำบล ประกาศ
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหนงพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคการ
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บริหารสวนตำบล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลกำหนดตำแหนง ระดับตำแหนง และประเภทตำแหนง
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตำบล ใหมีความเหมาะสม สอกคลองกับนโยบาย
และแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาองคการบริหารสวนตำบลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามบริบทองคการบริหารสวนตำบล 
  1.5 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศหลักเกณฑ
เก่ียวกับพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือวางแผนอัตรากำลังพนักงานจางอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  1.6 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย จึงไดจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ข้ึน 

๒. วัตถุประสงคและประโยชนที่จะไดรับ 

๒.๑ วัตถุประสงคจากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

 2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย มีโครงสรางการแบงงานและ

ระบบงานท่ีเหมาะสม ไมซ้ำซอน 

   ๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย มีการกำหนดประเภทตำแหนง            

สายงาน การจัดอัตรากำลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวน

ตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และตาม

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

   ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเชียงใหม สามารถตรวจสอบ

การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ 

อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 

   ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนา

บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

   ๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย สามารถวางแผนอัตรากำลังในการ

บรรจุและแตงตั้งพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตำบลเกิดประโยชนตอ

ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถ

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหนวยงานท่ีไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจ

สามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

   ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย สามารถควบคุมภาระคาใชจายดาน

การบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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๒.๒ ประโยชนจากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

  2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึง
กรอบอัตรากำลังคน ตำแหนง และหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

  2.2.2 องคการบริหารสวนตำบล มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
บริหารงาน สรางขวัญกำลังใจ และเก็บรกัษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

  2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 
และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

  2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐาน ดานจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับ
การใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

  2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคล และวางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 (1) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ

องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสาร เรื่อง การวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกำลังคน เพ่ือนำไปสูการกำหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปน
แนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการ
วิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะทำใหไดกำลังคนท่ีมีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป คือ การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ  
เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามท่ีตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 
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• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการ
ในการกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากรประเภทใด               
จำนวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวม
ตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร
ภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใช
ประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

จากคำจำกัดความขางตน จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น เปนการระบุวา
องคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบัน และอนาคต
เพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจ และเปาหมายท่ีกำหนดไว 

3.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
  1) แนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารงานภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย 
กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกำหนดใหเปนไปตาม
หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละ
ประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการ
บริหารสวนตำบลเมืองกาย ดังนี้ 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงานมีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้นกำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย เปนองคการบริหารสวนตำบล
ประเภทสามัญ (ขนาดกลาง) ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ 
ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 
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   2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหนงงาน ในสวนราชการ 
 การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล มาก
ยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ กำหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก การโอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน 
ท้ังนี้องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ไดพิจารณาดวยวาอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิง
คุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณา
ความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ
หลัก  ดังนี้ 
  
 สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  มีอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ
งานราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตำบล รองนายก
องคการบริหารสวนตำบล และเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวน
ตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการ
ทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษา
ความสงบเรียบรอย งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุมครอง
ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และงานราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สำนัก 
หรือสวนราชการใดในองคการบรหิารสวนตำบลเปนการเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
องคการบริหารสวนตำบล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืน ๆ                   
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ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย คุณสมบัติท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งใหเปนพนักงานสวนตำบล และพนักงาน
จาง จะเปนคุณวุฒิทางดานสังคมศาสตร หรือวุฒิอ่ืนท่ี ก.ท. , ก.จ.และ ก.อบต. รับรอง 

  กองคลัง  มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน               
การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม                 
งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำ
บัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงิน
อ่ืน ๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง              
งานการจัดสรรเงินตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบ
ทดลองประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนายพัสดุ 
ครุภัณฑ และทรัพยสินตาง ๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและ
ท่ีไดรับมอบหมาย  คุณสมบัติท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังใหเปนพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง จะเปน
คุณวุฒิทางดานการเงิน การบัญชี การพัสดุ หรือวุฒิอ่ืนท่ี ก.ท. ก.จ.และ ก.อบต. รับรอง 

 กองชาง  มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียน
แบบงานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตาง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุง
ระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสราง
และซอมบำรุงประจำป งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานเก่ียวกับการประปา งานบริการขอมูล สถิติ
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ  รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
คุณสมบัติท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งใหเปนพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง จะเปนคุณวุฒิทางดานสายงาน
ชางโยธา สำรวจ ไฟฟา การกอสราง สถาปตยกรรมหรือวุฒิอ่ืนท่ี ก.ท. , ก.จ.และ ก.อบต. รับรอง 

  หนวยตรวจสอบภายใน  มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสาร
การรับ การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหา
พัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการ
บริหารสวนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห
และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ งานประเมินการ
ควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ
และท่ีไดรับมอบหมาย คุณสมบัติท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังใหเปนพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง จะเปน
คุณวุฒิทางดานสาขาวิชาทางบัญชี พาณิชยศาสตร การจัดการการคลัง บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร หรือใน
สาขาวิชาอ่ืนท่ี ก.จ. , ก.ท.หรือ ก.อบต. รับรอง 
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 3) แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงานจำเปนตองสรางกระบวนการ

รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลา คือ มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยาย เรื่อง การบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.) 

 
History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

 
 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตวัได ตองอาศัย

การผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

  เม่ือนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล
เมืองกาย บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ 
โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หาก
งานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของ
บางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณใน
อนาคต 

การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เพ่ือแกไขปญหาใหกับประชาชนในพ้ืนท่ี
ไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ดังนั้นในการ
กำหนดอัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ไดกำหนดอัตรากำลังใน
แตละสวนราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซ่ึง กำหนด
เปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  

 หนา  9 
 

พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไปตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย นำผลวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระคา
ใชจาย ซ่ึงประกอบดวย  

 1. เงินเดือน 

 2. เงินประจำตำแหนง 

 3. เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

 4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

  - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

  โดยนำเงินของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย มาคำนวณเปนภาระ

คาใชจายท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใชหลัก

วิธีการคำนวณดังนี้ 

  1) ตำแหนงประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของตำแหนงใน

ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการประเมิน

การคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

  2) ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถ่ิน มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของ          

ผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำและข้ันสูง

ของระดับตำแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหารทองถ่ินเปนกลุมท่ี

ไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอ่ืน จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาวคูณ 12 เดือน สวนการ

ประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

  3) ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุมท่ี 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง
ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของ คศ.1 และ
ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของ
เงินเดือน 
  4) ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิท่ีใชในการแตงตั้งเปนหลักในการ
คำนวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน กรณีพนักงานจางท่ัวไปไมมี
รายการเงินเพ่ิมรายป 
  5) กรณีพนักงานจางตามภารกิจท่ีไดรับเงินจัดสรร และองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
จายสวนท่ีเกินจากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตำแหนง ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จัดสรรคาตอบแทนให 9,400 คาครองชีพ 2,000 ซ่ึงสวนเกินจาก
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กรมจัดสรรให เกิดจากการเลื่อนคาตอบแทนประจำป องคการบริหารสวนตำบลเมืองกายจะคำนวณเปนภาระ
คาใชจายประจำป เชน นาง ก ตำแหนง ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) ไดรับเงินคาตอบแทน 13,180 บาท (กรมจายให 
9,400 ทองถ่ินจาย 3,780 และสวนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป) 
  6) กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และพนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไมนำมา
คำนวนเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย แตระบุไวในแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือใหทราบจำนวนและยอดคนปจจุบัน 

กระจกดาน ท่ี  3  Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาท่ี ใช ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงาน  ดังตอไปนี้ 

 พิจารณางานพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 
 

 พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลกัขององคการบริหารสวนตำบล 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวยสาย

งานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา และคำนวน
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตำบล ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา           230 x  6  =  1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1  ป  ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6  ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวนวัน คูณดวย จำนวนชั่วโมง /1 ป ทำงาน  1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนำผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบล) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลงัคนท่ีตอง
ใช สำหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงานการบริหารราชการ 
สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย (การตรวจ
ประเมิน LPA)  
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กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณาอยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กำหนดฝายมากจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนอีกตามมา ไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ๆ ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบล               
เมืองกาย พิจารณาทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว 
โดยปจจุบนั มี 4 สวนราชการ ไดแก สำนักปลดั  กองคลัง กองชาง และหนวยตรวจสอบภายใน 

 ประเดน็เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง
ท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนง
อัตรากำลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง 
และสามารถคาดการณ วางแผนกำหนดตำแหนง เพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได 

 

 
 

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการซ่ึงประกอบดวย นายกองคการบริหาร
สวนตำบลเมืองกาย รองนายกองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ปลัดองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย และ
หัวหนาสวนราชการ ท้ัง 3 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
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กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหารสวน
ตำบลขนาดเดียวกัน พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก องคการบริหารสวนตำบลสันปายาง และองคการบริหารสวน
ตำบลบานชาง ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลท้ังสองแหง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จำนวน
หมูบาน ประชากร ภูมิประเทศ ขนาด บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 
   
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย องคการ
บริหารสวนตำบลบานชาง และ องคการบริหารสวนตำบลสันปายาง ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมี 
ประชากร ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน จะพบวา การกำหนดอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบลท้ังสองแหง มีอัตรากำลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้น ในเรื่องของการกำหนด
ตำแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย จึงยังไมมีความจำเปนตองปรับเกลี่ยตำแหนง             
ลดตำแหนง หรือกำหนดเพ่ิมตำแหนงแตอยางใด สวนตำแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตำบล
เมืองกาย ไดขอใชบัญชี และรองขอกรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ินใหดำเนินการเปดสอบ และคาดการณวาใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตำบลจากการสอบ และทำ
ใหพนักงานสวนตำบลเพ่ิมข้ึนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
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3.3 ขอบเขตความสำคัญในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ.                
2567 - 2569 

 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอ
องคการบริหารสวนตำบลและสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตำบล 
การกำหนดอัตรากำลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย สามารถ
ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา การใชและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญ
และเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี ้

3.3.1 ทำใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหองคการบริหารสวน
ตำบลเมืองกายสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early 
Warning) ซ่ึงจะชวยทำใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตำบลเมืองกายจะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู
ในปจจุบันและในอนาคตองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ใหสอดคลองกันทำใหการ
ดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสราง
อายุกำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้น
ไปไดดวยการวางแผนกำลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรง
ของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย สามารถท่ีจะจัดจำนวน ประเภท 
และระดับทักษะของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกำลังคนและองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด
ไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกายโดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทำให เกิดการจางงาน ท่ี เท าเทียมกันอย างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา                
การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
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 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  

   3.4.๑ แตงต้ังคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปองคการบริหารสวนตำบล             
เมืองกาย ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9           
ซ่ึงประกอบดวย  

๑) นายกองคการบริหารสวนตำบล    ประธานคณะกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล คณะกรรมการ  
๓) ผูอำนวยการกองคลัง            คณะกรรมการ 
๔) ผูอำนวยการกองชาง  คณะกรรมการ 
๕) หัวหนาสำนักปลัด อบต.  คณะกรรมการเลขานุการ 
๖) นักทรัพยากรบุคคล  ผูขวยเลขานุการ 

   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

และสงคณะกรรมการเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง 3 ป 
   3.4.๔ องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง              

๓ ป ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเชียงใหม 
   3.4.๕ องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำ

งบประมาณ 2567 – 2569 มีผลบังคับใชวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
   3.4.๖ องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย จัดสงแผนอัตรากำลังท่ีประกาศใชแลว 

ให อำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม และสวนราชการในสังกัด ทราบ 
 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

มิถุนายน 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล

อัตรากำลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท รายได

ขนาด บริบทใกลเคียง  

อบต.บานชาง อำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม 

อบต.สันปายาง อำเภอแมแตง จังหวัด

เชียงใหม 

มิถุนายน - 

กรกฎาคม 2566 

- แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

- วิเคราะหปริมาณงาน 

- ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 

ภารกิจ อัตรากำลังท่ีมีอยู และพิจารณา

ปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญของ

การกำหนดตำแหนงเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  

ก.อบต.จังหวัด และ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อบต.เมืองกาย 

ทราบ 

ประกาศใชแผนอัตรากำลัง มีผลวันท่ี  

1 ตุลาคม 2566 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ป มีผลบังคับใช อบต.เมืองกาย ประกาศใชแผนอัตรากำลัง              

3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 -2569  
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3.5 การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของประชาชน  โดยองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย เปนองคการ
บริหารสวนตำบลขนาดกลาง มีโครงสรางสวนราชการ 4 สวน ดังนี ้
 1) สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการ
ท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบลและราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของสวนราชการใดในองคการ
บริหารสวนตำบลโดยเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวน
ตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล การดำเนินการ
ตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การใหคำปรึกษาเก่ียวกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
การปกครองบังคับบัญชา พนักงานสวนตำบลและลูกจางขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารงานบุคคล 
และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยแบงสวนราชการภายในออกเปน 8 งาน ดังนี้ 

(๑) งานบริหารท่ัวไป มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานกิจการสภาขององคการ
บริหารสวนตำบล งานการเลือกตั้ง งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอรและงานอินเตอรเน็ตตำบล งานการปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ งานศูนยรวมขอมูลขาวสาร งานอาคารสถานท่ี งานสนับสนุน
และบริการประชาชน งานรัฐพิธีงานประสานโครงการฝกอบรม งานการประชุมกลุมพลังมวลชนอ่ืน ๆ งาน
อำนวยการและประสานราชการ งานรักษาความสะอาดสำนักงาน งานรองเรยีนและรองทุกข งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือ
ไดรับมอบหมาย และงานอ่ืนๆ ท่ีมิไดกำหนดวาเปนภารกิจหรือความรับผิดชอบของสวนราชการใด 

(2) งานการเจาหนาท่ี  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานบริหารงานบุคคล
ของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง งานบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย และเลื่อนระดับ งานขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสรยาภรณ เหรียญจักรพรรดิมาลา งานทะเบียนประวัติและบัตรประวัติคณะผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล งานประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำป งานขออนุมัติปรับปรุงตำแหนงและอัตรากำลัง งานพัฒนาบุคลากร การฝกอบรม สัมมนา 
การศึกษาและดูงาน การลาศึกษาตอ การขอรับทุนการศึกษา งานพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวน
ตำบล และพนักงานจาง การใหบำเหน็จความดีความชอบเปนกรณีพิเศษ งานสวัสดิการพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง งานการลาพักผอนประจำปและการลาอ่ืน ๆ งานกฎหมายและนิติกรรม งานดำเนินการทางคดี
ขององคการบริหารสวนตำบล และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(3) งานนโยบายและแผน  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานนโยบายและ
แผนพัฒนา งานวิชาการ  งานงบประมาณ งานรวบรวมสถิติทางเทคนิคและวิชาการทุกประเภทและรวบรวม
ขอมูลและสถิติทางเทคนิคและวิชาการทุกประเภท งานจัดทำแผนยุทธศาสตร แผนพัฒนาองคการบริหารสวน
ตำบล และแผนปฏิบัติการ งานจัดทำขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป รวมถึงงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือ
ไดรับมอบหมาย 

(4) งานสวัสดิการสังคม  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานงานสงเคราะห
ประชาชน ผูทุกขยาก ขาดแคลน ไรท่ีพ่ึง งานสงเคราะหผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ งานสงเคราะหคนชรา คน
พิการและทุพพลภาพ  งานสงเคราะหครอบครัวและเผยแพรความรูเก่ียวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งาน
ประสานและรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือการสังคมสงเคราะห  งานใหคำปรึกษา แนะนำในดานสังคม
สงเคราะหแกผูมาขอรับ  งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนท่ีครอบครัวประสบปญหาความเดือดรอนตางๆ  งาน
สงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือรับผิดชอบในการปรับปรุง
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ชุมชนของตนเอง  งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน  งานดำเนินการพัฒนาชุมชน
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม  งานสงเสริมอาชีพและรายไดใหแกประชาชน  งานเก่ียวกับการสงเสริมพัฒนาสตรี 
และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(5) งานสงเสริมการทองเท่ียว  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานมวลชน
สัมพันธ งานขอมูลและประชาสัมพันธ งานสงเสริมการทองเท่ียว และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(6) งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีหนาท่ีและความ
รับผิดชอบ งานเก่ียวกับงานจัดการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงานของทองถ่ิน งานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งานสงเสริม
และสนับสนุนศูนยการเรียนรูชุมชน งานพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานหองสมุด
และเครือขายทางการศึกษา งานกิจการโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(7) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งาน
รักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ งานปองกันและระงับอัคคีภัย งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียม
และอำนวยความสะดวกในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานฝกอบรมอาสาสมัครปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย งานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร งานวิเคราะหทำความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินการ
ดานกฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(8) งานธุรการ  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานสารบรรณขององคการ
บริหารสวนตำบล งานทะเบียนคุม งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ งาน
จัดทำประกาศและคำสั่งขององคการบริหารสวนตำบลและงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
 2) กองคลัง  มีหนาท่ีเก่ียวกับการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงิน การตรวจเงิน การหักภาษีเงินไดและการนำสงเงิน งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน งานรายงานเงิน
คงเหลือประจำวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปและขอขยายเวลาการเบิกจาย งานการจัดทำงบแสดงฐานะทาง
การเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม การจัดทำบัญชีทุกประเภท และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับ
มอบหมาย  โดยแบงสวนราชการภายใน เปน 3 งาน  ดังนี้ 

(1) งานการเงินและบัญชี  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานตรวจสอบการ
เบิกจายเงินทุกประเภท งานควบคุมและจัดทำทะเบียนงบประมาณรายจาย งานจัดทำเช็คและจัดเก็บเอกสาร
การจายเงิน งานการจายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคูจาย งานจัดทำรายงานประจำวัน ประจำเดือน 
ประจำปและรายงานอ่ืน ๆ งานจัดทำบันทึกบัญชีเงินสด บัญชีแยกประเภท บัญชีเงินฝากธนาคาร งานจัดทำ
สถิติการรับและจายเงินนอกงบประมาณ เงินสะสม เงินอุดหนุน และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(2) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานจัดเก็บ
และรับชำระภาษี งานเก็บรักษาและการนำสงเงินประจำวัน งานเก็บรักษาและเบิกจายแบบพิมพตาง ๆ งาน
จัดทำประกาศเก่ียวกับภาษี งานแจงผลการประเมินคาภาษีแกผูเสียภาษี งานดำเนินงานเก่ียวกับการพิจารณา
อุทธรณภาษี งานคัดลอกขอมูลท่ีดิน งานแผนท่ีภาษี และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(3) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานจัดซ้ือ
จัดจาง งานซอมและบำรุงรักษา งานจัดทำทะเบียนพัสดุ งานการตรวจสอบการรับจายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ 
งานการจำหนายพัสดุ และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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 3) กองชาง  มีหนาท่ีเก่ียวกับงานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบตาง ๆ งาน
ประมาณการคาใชจายตามโครงการกอสราง งานควบคุมอาคาร งานกอสราง งานซอมบำรุงรักษาอาคาร 
สะพาน แหลงน้ำ  และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย  มีการแบงสวนราชการภายใน  4 งาน  ดังนี้ 

(1) งานกอสราง  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานกอสรางและบูรณะถนน 
งานกอสราง สรางสะพาน เข่ือนทดน้ำ งานขอมูลกอสราง งานวางแผนโครงการและกอสรางดานวิศวกรรม  
งานถนน งานอาคาร สิ่งกอสรางอ่ืน ๆ และงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

(2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งาน
ออกแบบ คำนวณดานวิศวกรรม ถนน อาคาร และสิ่งกอสรางอ่ืน ๆ งานบริการแบบแปลนกอสรางอาคารใหแก
ประชาชน งานสำรวจขอมูลรายละเอียดเพ่ือคำนวณออกแบบ กำหนดรายละเอียดทางดานวิศวกรรม  งาน
ประเมินราคากอสราง งานสถาปตยกรรมและงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(3) งานประสานสาธารณูปโภค  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ งานซอมบำรุง
ไฟฟาสาธารณะและอาคารสถานท่ี งานระบายน้ำ งานวางแผนการขยายเขตไฟฟาสาธารณะและไฟฟาแรงต่ำ 
งานติดตั้ง ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง ซอมเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใชเก่ียวกับไฟฟา งานเบิกจาย จัดเก็บ
เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณท่ีใชในการปฏิบิตงาน และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(4) งานผังเมือง  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ งานผังเมืองพัฒนาเมือง งาน
ควบคุมทางผังเมือง งานสำรวจและแผนท่ี และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
  4) หนวยตรวจสอบภายใน มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำ
แผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับ การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการ
สรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของ
องคการบริหารสวนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให
เปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด              
งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ 
งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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 3.6 การวิเคราะหคางานและการจัดทำคำบรรยายลักษณะท่ีปฏิบัติ เพ่ือเปรียบเทียบปริมาณ
งานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการกำหนดจำนวนพนักงานสวนตำบล และ               
พนกังานจาง  ดังนี ้

บัญชีแสดงปรมิาณงาน 
(1) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)  

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช 
ตอราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด
ตอป 
(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 ควบคุมดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกสวน
ราชการ 

60 372 22,320 0.27 

2 รับผิดชอบในการปกครองบังคับบัญชา พนักงานสวน
ตำบลและพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบล
ท้ังหมด  

30 960 
 

28,800 0.35 
 
 

3 การใชความรู ความสามารถในดานการบริหารและ
ดานกฎหมาย พิจารณา ศึกษา วิเคราะหทำความเห็น
เสนอแนะและบังคับบัญชาสั่งการโดยความเห็นชอบ
ของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบล 

30 300 9,000 0.11 

4 ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัย 
สั่งการควบคุม ตรวจสอบ ใหคำปรึกษา แนะนำ
ปรับปรุงแกใจติดตามประเมินผล และแกไขปญหา
ขอเท็จจริงในการปฏิบัติงาน 

120 480 28,800 0.35 
 
 
 

5 การปฏิบัตหินาท่ีอ่ืนท่ีกฎหมายระเบียบ ขอบังคับ 
คำสั่ง หรือหนังสือสั่งการกำหนด เชน เปนพนักงาน
เจาหนาท่ี ประเมินภาษีโรงเรือนตาม พรบ. ภาษี
โรงเรือนและท่ีดิน เปนตน  

120 12 1,440 0.02 
 
 
 

6 ใหคำแนะนำ ปรึกษาในการปฏิบัตงิานใหแกพนักงาน
สวนตำบล และพนักงานจางตอบปญหาช้ีแจงตาง ๆ 
เก่ียวกับงานในหนาท่ี 

20 200 4,000 0.05 
 
 

7 เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ ตามท่ีไดรับการ
แตงตั้ง เขารวมประชุมในการกำหนดนโยบายและ
หนวยงานองคการบริหารสวนตำบล 

120 100 12,000 0.14 

8 กำหนดนโยบายการปฏิบัติงาน พิจารณาวางแผน
อัตรากำลังเจาหนาท่ีและงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตำบล 

120 240 28,800 0.35 

9 ทำหนาท่ีชวยหัวหนาหนวยงานปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

20 150 3,000 0.04 

รวม 138,160 1.67 
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(2) หัวหนาสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช 
ตอราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด
ตอป 
(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 ควบคุมดูแลและตรวจสอบการปฏบัิติงานภายใน 
สำนักปลดั อบต. 

180 180 32,400 0.39 
 

2 ควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล 
สำนักปลดั อบต. 

60 144 8,640 0.10 

3 ควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานจางตามภารกิจ 
และพนักงานจางท่ัวไป สำนักปลัด อบต. 

60 264 15,840 0.19 
 

4 ควบคุมดูแลการจดัเตรียมเรื่องสำหรับการประชุม  
การบันทึกเรื่องเสนอท่ีประชุม การทำรายงานการ
ประชุม สำหรับการประชุมพนักงานและผูบริหาร  

360 12 4,320 0.05 

5 ดูแลจดัเตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการประชุม 
สภา 

480 6 2,280 0.03 

6 ควบคุมตรวจสอบการจัดการงานตาง ๆ หลายดาน 
เชน งานบริหารท่ัวไป งานการเจาหนาท่ี งานนโยบาย
และแผน งานประชาสมัพันธ งานพัฒนาสังคม  
งานการศึกษาฯ งานปองกันฯ งานธุรการ และงาน
ติดตามผลงาน 

20 192 3,840 0.05 

7 ดำเนินการจัดทำโครงการตาง ๆ ของสำนักปลัด อบต. 960 11 10,560 0.13 

8 งานตดิตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ  60 48 2,880 0.03 

9 ตอบปญหาและช้ีแจงเรื่องตาง ๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี
เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ ตามท่ีไดรับ
แตงตั้งเขารวมประชุมกำหนดนโยบายและแผนงาน
ของสวนราชการ 

30 72 2,160 0.03 

10 ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัย สั่งการ 
ควบคุม ตรวจสอบ ใหคำปรึกษา แนะนำ ปรับปรุง
แกไข ติดตามประเมินผล 

120 50 6,000 0.07 

11 แกไขปญหาขอขัดของในการปฏบัิติงานภายใน 
สำนักปลดั อบต. 

60 200 12,000 0.14 

12 ตรวจสอบการจัดทำฎีกาเบิกจายเงินของสำนักปลัด 
อบต. 

30 120 1,800 0.03 

13 ประสานการจดังานรัฐพิธี หรืองานราชพิธี 180 12 2,160 0.03 

14 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 120 50 6,000 0.07 

รวม 113,280 1.37 
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(3) งานนโยบายและแผน 

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช 
ตอราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 

(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 ปฏิบัติงานเก่ียวกับการศึกษาจัดทำแผนพัฒนาสามป
ขององคการบริหารสวนตำบล 

7,920 1 7,920 0.10 
 

2 การจัดทำขอบัญญัติประจำป 10,500 1 10,500 0.13 

3 การโอนงบประมาณรายจาย 420 15 6,300 0.08 

4 การเปลีย่นแปลงคำช้ีแจงงบประมาณ 840 4 3,360 0.04 

5 ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทำแผนดำเนินงาน 2,500 1 2,500 0.03 

6 ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทำแผนงานและโครงการ
ตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตำบล 

360 24 8,640 0.10 

7 ปฏิบัติงานดานงานวิเคราะหและนโยบายดานตาง ๆ 
ขององคการบริหารสวนตำบล 

900 18 16,200 0.20 
 

8 การจดัทำโครงการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 960 6 5,760 0.07 

9 ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน ควบคุม 
ตรวจสอบ ใหคำปรึกษา แนะนำ ปรังปรุงแกไข 
ติดตามประเมนิผล และแกปญหาขัดของในการ
ปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

65 125 8,125 0.10 

10 ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทำขอมลูพ้ืนฐานตาง ๆ  180 50 9,000 0.11 

11 สรุปและทำความเห็นรายงานเก่ียวกับงานนโยบาย
และแผนตอผูบังคับบัญชา 

120 50 6,000 0.07 

12 การติดตอประสานงานกับหยวยงานท่ีเก่ียวของ 120 100 12,000 0.14 

13 ติดตามผลงานและจัดทำรายงานตาง ๆ เก่ียวกับงาน
ในหนาท่ี 

180 24 4,320 0.05 

14 การจัดเตรยีมเอกสารเพ่ือรบัการประเมินประสทิธิภาพ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน LPA 

2,500 1 2,400 0.03 

15 การบันทึกขอมูลในระบบ E-Plan 30 630 18,900 0.23 

16 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 120 100 12,000 0.14 

รวม 133,925 1.62 
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(4) งานการเจาหนาท่ี  

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช 
ตอราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 

(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 ตรวจสอบการลงเวลาปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในแต
ละวันปฏิบัติราชการ 

15 200 3,000 0.04 
 

2 ปฏิบัติงานเก่ียวกับ การบรรจุ แตงตั้ง โอน/ยาย  
การเลื่อนระดับ 

3,000 15 
 

45,000 0.54 

3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง   3,000 2 6,000 0.07 

4 จัดเตรียม รวบรวม แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

180 26 4,680 0.06 

5 การจัดทำเอกสารการเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวน
ตำบล 

3,200 2 6,400 0.08 

6 การจัดทำเอกสารการเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง
ตามภารกิจประจำป 

3,000 1 3,000 0.04 

7 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป และปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง   

6,000 3 18,000 0.22 

8 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   5,000 1 5,000 0.06 

9 การจดัทำบัตรประจำตัวเจาหนาท่ีของรัฐ ใหแกคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล และ
พนักงานสวนตำบล 

60 21 630 0.01 

10 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือรบัการประเมินประสิทธิภาพ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน LPA 

2,400 1 2,400 0.03 

11 การดำเนินกิจกรรมมาตรฐานคณุธรรมจรยิธรรม 600 2 1,200 0.01 

12 การจัดทำโครงการท่ีรบัผิดชอบ 2,800 4 11,200 0.14 

13 การใหเจาหนาท่ีทองถ่ินเขารับการฝกอบรม 180 35 6,300 0.08 

14 การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 1,260 1 1,260 0.02 

15 งานควบคุมภายใน 2,880 1 2,880 0.04 

16 การบันทึกขอมลูในระบบสารสนเทศ 60 26 1,560 0.02 

17 ควบคุมทะเบียนประวัติพนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจาง 

120 100 12,000 0.14 

18 ติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 180 20 3,600 0.04 

19 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 120 120 14,400 0.17 

รวม 148,510 1.81 
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(5) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช 
ตอราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 

(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยัตาง ๆ เชน  
วาตภัย อุทกภัย อัคคภีัย 

320 180 57,600 0.70 

2 สำรวจพ้ืนท่ีประสบภัยและประเมนิความเสยีหาย 380 250 95,000 1.15 

3 ติดตอประสานงานหนวยงานในพ้ืนท่ี ชวยเหลือฟนฟู
บรรเทาความเดือดรอนของราษฎรผูประสบภัย 

180 250 45,000 0.54 
 

4 งานวิเคราะหและจดัทำรายงานสภาพปญหาตาง ๆ ท่ี
อาจเกิดภัยข้ึน 

240 180 43,200 0.52 

5 งานจัดสงเอกสาร รางหนังสือตอบโตตาง ๆ 120 200 24,000 0.29 

6 งานจัดทำแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและ
ฝกซอมตามแผน 

2,000 2 4,000 0.05 

7 งานใชแรงงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 360 320 115,200 1.39 

8 ปฏิบัติงานปรับปรุงดูแลภูมิทัศน 360 150 54,000 0.65 

9 งานฟนฟูบูรณะสิ่งชำรุดเสียหายใหคืนสภาพเดิม 1,800 100 180,000 2.17 

10 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือรบัการประเมินประสิทธิภาพ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน LPA 

2,400 1 2,400 0.03 

11 ดูแลการทำงานของ อปพร. 180 50 9,000 0.11 
12 การจัดทำโครงการท่ีรบัผิดชอบ 540 15 8,100 0.10 
13 ดูแลรักษารถยนตสวนกลาง 240 50 12,000 0.14 
14 ดูแลรักษารถบรรทุกน้ำ รถขุดไฮดรอลิคตีนตะขาบ  

รถกระบะเททาย 6 ลอ 
240 50 12,000 0.14 

15 การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศ 30 24 720 0.01 
16 ปฎิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 120 100 12,000 0.14 

รวม 674,220 8.13 

 
(6) งานสงเสริมการทองเท่ียว 

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช 
ตอราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 

(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 งานเก่ียวกับแหลงทองเท่ียว การบริการทองเท่ียว 8,000 1 8,000 0.10 

2 สำรวจความคิดเห็นของประชาชน และรวบรวมขอมูล
ขาวสารตาง ๆ  

120 40 4,8000 0.06 

3 งานใหบริการประชาสัมพันธ จัดทำเอกสาร
ประชาสมัพันธ 

360 40 14,400 0.17 

รวม 70,400 0.33 
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(7) งานสวัสดิการสังคม 

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช 
ตอราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 

(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 งานจายเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส  60 1,100 66,000 0.80 

2 งานประชาสงเคราะหเก่ียวกับผูสูงอายุ ผูพิการ และ
ผูปวยเอดส 

20 75 1,500 0.02 

3 งานการรับลงทะเบียน ตรวจสอบคุณสมบัตผิูขอรับ
เบ้ียยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส 

420 12 5,040 0.06 

4 งานการรับลงทะเบียน ตรวจสอบคุณสมบัตผิูขอรับเงิน
เด็กแรกเกิด 

420 10 4,200 0.05 

5 งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนา
ชุมชน 

120 25 3,000 0.04 

6 จัดทำฐานขอมูลของผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส   3,000 2 6,000 0.07 

7 งานโครงการสงเสริมอาชีพ 480 5 2,400 0.03 

8 บันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศการจัดทำฐานขอมลู
ผูสูงอายุ ผูพิการ   

4,000 2 8,000 0.10 

9 งานโตตอบหนังสือราชการ 60 100 6,000 0.07 

10 งานกองทุนประกันสุขภาพระดับทองถ่ิน 8,000 2 16,000 0.19 

11 งานใหคำปรึกษา แนะนำ และบรกิารขอมูลขาวสารแก
ประชาชน 

120 180 21,600 0.26 

12 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือรบัการประเมินประสิทธิภาพ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน LPA 

2,400 1 2,400 0.03 

13 งานติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 40 100 4,000 0.05 

14 จัดทำโครงการตามขอบัญญตั ิ 240 3 7,200 0.01 

15 งานอำนวยความสะดวกใหแกผูพิการ รวบรวมเอกสาร
เพ่ือทำบัตรผูพิการ  

120 60 7,200 0.09 

16 งานฎีกาเบิกจายเงิน และเบิกถอนเงินเบ้ียยังชีพ 180 72 12,960 0.16 

17 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 120 100 12,000 0.14 

รวม 185,500 2.17 
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(8) งานธุรการ 

 
 
 
 
 
 

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช 
ตอราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 

(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 การรับ-สงหนังสือราชการภายในและภายนอก 30 1,500 45,000 0.54 

2 การรางหนังสือโตตอบ บันทึก ยอเรื่อง รวบรวมขอมูล
และสถิต ิ

30 150 4,500 0.05 

3 จัดทำบันทึกขออนุมัติดำเนินการตามขอบัญญตัิ
งบประมาณฯ 

60 100 6,000 0.07 

4 การจัดเก็บเอกสาร พิมพ คัดสำเนา หนังสือและ
เอกสารราชการ 

30 
 

500 15,000 0.18 

5 จัดเตรียมประชุมและจดัทำรายงานการประชุม
ประจำเดือน 

480 12 5,760 0.07 

6 จัดทำทะเบียนคมุพัสดุ ครุภณัฑตาง ๆ ภายใน 
สำนักปลดั 

180 24 4,320 0.05 

7 งานทะเบียนคุมคำสั่ง ประกาศ และขาว
ประชาสมัพันธ 

180 24 4,320 0.05 

8 งานรับคำรอง ตรวจสอบขอมูล และงานยื่นคำรอง 
ตาง ๆ 

15 150 2,250 0.03 

9 งานเก็บรวบรวมเอกสารการประเมินความโปรงใส ITA 2,100 1 2,100 0.03 

10 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือรบัการประเมินประสิทธิภาพ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน LPA 

2,100 1 2,100 0.03 

11 การประสานงานกับหนวยงานภายในและภายนอก 
หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

60 100 6,000 0.07 

12 ดูแล ประสานงานพิธีการ หรืองานรัฐพิธี 240 12 2,880 0.03 

13 อำนวยความสะดวกแกผูมาตดิตอราชการ 30 36 1,080 0.01 

14 วางฎีกางบประมาณสำนักปลดั 120 100 12,000 0.14 

15 การบันทึกขอมูลในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 30 1,500 45,000 0.54 

16 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 100 100 10,000 0.12 

รวม 168,310 2.01 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  

 หนา  25 
 

(9) งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช 
ตอราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 
(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 จัดทำขอเสนอนโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษา 
หลักสตูรแบบเรียน ตำรา สื่อการเรียนการสอน 
สื่อการศึกษา 

1,800 2 1,800 0.02 
 
 

2 จัดทำแผนงาน/โครงการตาง ๆ เพ่ือสงเสรมิสนับสนุน
การจัดการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

2,000 5 10,000 0.12 
 

3 การสรางและพัฒนาหลักสตูรของวิชาการตางๆ 360 12 4,320 0.05 

4 งานทะเบียน เอกสารดานการศึกษา  360 3 1,080 0.01 

5 การวางมาตรฐานสถานศึกษาการจัดบริการสงเสริม
การศึกษาโดยใหเทคโนโลยีทางการศึกษา 

180 110 19,800 0.24 

6 งานสารบรรณ และงานพัสดุศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 120 100 12,000 0.14 

7 ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน กิจกรรม และ
สรุปผลดานการศึกษา 

1,000 3 3,000 0.04 

8 ใหคำปรึกษาแนะนำในการปฏิบัตงิานแกเจาหนาท่ี
ระดับลองลงมา 

45 144 6,480 0.08 

9 ตอบปญหาและช้ีแจงเรื่องตาง ๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี 30 140 4,200 0.05 

10 ประสาน ตรวจสอบ ดูแลศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1,000 3 3,000 0.04 

11 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือรบัการประเมินประสิทธิภาพ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน LPA 

2,200 1 2,200 0.03 

12 ติดตอประสานงานหนวยงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 60 120 7,200 0.09 

13 บันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศ 120 100 12,000 0.14 

14 งานจัดทำฎีกาเบิกจายของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 360 100 36,000 0.43 

15 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 120 100 12,000 0.14 

รวม 135,080 1.62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  

 หนา  26 
 

(10) งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ผูดูแลเด็ก) 

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช 
ตอราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 
(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 ดูแลรักษาความสะอาดของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 480 150 72,000 0.87 

2 ดูแลสื่อการเรียนการสอนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 520 225 117,000 1.41 

3 ดูแลเด็กเล็กกอนวัยเรียน 420 150 63,000 0.76 

4 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป  20,000 1 20,000 0.24 

5 จัดทำแผนการเรยีนการสอน 20,000 2 40,000 0.48 

6 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 180 180 32,400 0.39 

รวม 344,400 4.15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  

 หนา  27 
 

(11) งานบริหารงานคลัง 

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช 
ตอราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 

(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 ปฏิบัติงานบริหารงานการคลังท่ีตองใชความชำนาญ 
โดยตรวจสอบการจัดการงานตาง ๆ เก่ียวกับงาน
การคลังหลายดาน เชน งานการคลัง งานการเงิน
และบัญชี งานการจดัเก็บรายได งบประมาณ  
งานพัสดุ ฯลฯ 

20 500 10,000 0.12 
 
 
 

2 ควบคุมดูแลและตรวจสอบการปฏบัิติงานภายใน 
กองคลัง 

20 220 4,400 0.05 
 

3 ควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจางภายในกองคลัง 

30 220 6,600 0.08 
 

4 กำหนดนโยบาย วางแผนงานดานตาง ๆ ใหการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานท่ีสังกัดหนวยงานการคลัง
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนควบคมุ
การตรวจสอบและประเมินผล 

30 320 9,600 0.12 

5 ควบคุมตรวจสอบงานดานการคลงั งานการเงิน  
งานจัดเก็บรายได และงานพัสด ุ

90 200 18,000 0.22 

6 พิจารณาปรบัปรุงแกไข ศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับ
รายไดรายจายจริง  เพ่ือประกอบการพิจารณา
วิเคราะหการประมาณรายรับรายจาย 

15 200 3,000 0.04 

7 กำหนดรายจายของหนวยงาน เพ่ือใหเกิดการ
ประหยดัและคลองตัวในการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป
ขององคการบรหิารสวนตำบล 

180 25 4,500 0.05 

8 ตรวจสอบการแนะนำวิธีการปฏิบัติงาน พิจารณา
เสนอแนะการเพ่ิมแหลงท่ีมาของรายได  

120 120 14,400 0.17 

9 ควบคุมตรวจสอบการจัดทำฎีกาเบิกจายเงินของ
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกายท้ังหมด 

120 120 14,000 0.17 

10 ตรวจสอบการเบิกจายวัสดุครภุัณฑ การจัดซื้อ  
การจัดจาง  

20 220 4,400 0.05 

11 ใหคำปรึกษา แนะนำ ตอบปญหา และช้ีแจงเก่ียวกับ
งานในหนาท่ี 

180 60 10,800 0.13 

12 เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ ตามท่ีไดรับ
แตงตั้งเขารวมประชุม 

180 60 10,800 0.13 

13 ติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 60 120 7,200 0.09 

14 ตรวจสอบและดำเนินการตามหนังสือราชการท่ีไดรับ 30 120 3,600 0.04 

15 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 200 120 24,000 0.29 

รวม 145,300 1.75 

 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  

 หนา  28 
 

(12) งานการเงินและบัญชี 

 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช
ตอราย
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 

(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 ดำเนินการจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 120 520 62,400 0.75 

2 ตรวจสอบการตั้งฎีกาเบิกจายในหมวดตาง ๆ 60 520 31,200 0.38 

3 ตรวจสอบความถูกตองของบัญชีเงินสด 30 500 15,000 0.18 

4 จัดทำบัญชีเงินฝากธนาคาร , บัญชีกระแสรายวัน , 
บัญชีออมทรัพย 

20 220 4,400 0.05 
 

5 จัดทำบัญชีแยกประเภท 480 12 5,760 0.07 

6 จัดทำรายงานเงินรายจายตามงบประมาณ 240 12 2,880 0.03 

7 จัดทำประมาณการรายได รายจายประจำปและ
งบประมาณรายจายเพ่ิมเตมิ 

1,800 2 3,600 0.04 

8 จัดทำแผนการปฏิบัติงานดานการเงิน 1,800 2 3,600 0.04 

9 งานการวิเคราะห ประเมินผล และติดตามผลการใช
จายเงินงบประมาณ 

300 24 7,200 0.09 

10 ดำเนินการดานการจัดเก็บเอกสารการเงินและบัญชี 30 220 6,600 0.08 

11 รวบรวมจดัทำทะเบียนคุมบัญชีการเงินและบัญชี 20 230 4,600 0.06 

12 ตรวจสอบความถูกตองของรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวัน 

20 230 4,600 0.06 

13 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือรบัการประเมิน
ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน LPA 

2,200 1 2,200 0.03 

14 ติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 60 180 10,800 0.13 

15 โอนเงินเดือนและคาตอบแทนอ่ืน ๆ 60 12 720 0.01 

16 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 120 100 12,000 0.14 

รวม 177,560 2.14 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  

 หนา  29 
 

(13) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏบัิติ 
เวลาท่ีใชตอ

ราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 
(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 งานจัดหา จัดซื้อ ตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ  90 200 18,000 0.22 

2 งานจัดทำทะเบียนพัสดุและครภุัณฑ ลงเลขรหัส
พัสดุท่ีตัวครภุณัฑ 

480 24 11,520 0.14 

3 งานจัดทำหนังสือโตตอบเก่ียวกับงานพัสด ุ 120 120 14,400 0.17 

4 งานตรวจรางสัญญาซื้อ สัญญาจาง บันทึกซื้อ  
บันทึกจาง  

60 120 7,200 0.09 

5 งานดำเนินการคืนเงินค้ำประกันสญัญาและหนังสือ
ค้ำประกันสัญญาโครงการตาง ๆ เมื่อครบกำหนด
ตามระยะเวลา 

120 80 9,600 0.12 

6 งานจัดทำแผนจัดซื้อ จัดจาง ประจำป 3,000 1 3,000 0.04 

7 งานตรวจสอบครุภณัฑประจำป 4,500 1 4,500 0.05 

8 งานจัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อ จัดจางประจำเดือน 220 12 2,640 0.03 

9 งานจัดทำบันทึกกำหนดปรมิาณน้ำมันเช้ือเพลิงและ
หลอลื่น 

60 52 3,120 0.04 

10 งานจัดทำทะเบียนแสดงรายการซอมบำรุงพัสดุ
ครุภณัฑ 

60 52 3,120 0.04 

11 งานจัดทำและตรวจสอบเอกสารการเบิกจาย การยืม 
การคืนพัสดคุรุภณัฑ 

120 150 18,000 0.22 

12 การจัดทำระบบคอมพิวเตอรในการจัดซื้อจดัจาง 120 100 12,000 0.14 

13 ติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 60 100 6,000 0.07 

14 การตรวจสอบและรับจายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ 
งานจำหนายพัสด ุ

120 24 2,880 0.03 

15 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือรบัการประเมิน
ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน LPA 

1,800 1 1,800 0.02 

16 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 120 120 14,400 0.17 

รวม 132,180 1.59 

 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  

 หนา  30 
 

(14) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช 
ตอราย
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 

(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 จัดเก็บภาษีโรงเรือนและท่ีดิน 30 120 3,600 0.04 

2 จัดเก็บภาษีปาย 30 50 1,500 0.02 

3 จัดเก็บภาษีบำรุงทองท่ี 30 1,200 36,000 0.43 

4 จัดเก็บคาธรรมเนียมใบอนุญาตสะสมอาหารและ
จำหนายอาหาร 

20 24 480 0.01 

5 จัดเก็บคาธรรมเนียมใบอนุญาตกิจการท่ีเปน
อันตรายตอสุขภาพ 

20 24 480 0.01 

6 จัดเก็บคาใบอนุญาตจดทะเบียนพาณิชย 30 25 750 0.01 

7 ตรวจสอบการแสดงรายการคำรองตาง ๆ  30 120 3,600 0.04 

8 ทำหนังสือทวงภาษีตาง ๆ 60 120 3,600 0.04 

9 จัดเก็บรายไดอ่ืน 30 30 900 0.01 

10 จัดทำใบสงเงิน 30 210 6,300 0.08 

11 จัดทำแผนพับประชาสมัพันธในเรือ่งการชำระภาษี 
และการจดทะเบียนพาณิชย 

30 300 6,000 0.07 

12 ประเมินการจดัเก็บภาษี 180 120 21,600 0.26 

13 จัดทำโครงการสำรวจภาษีปาย ภาษีโรงเรือนและ
ท่ีดิน 

240 250 60,000 0.72 

14 ติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 180 100 18,000 0.22 

15 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือรบัการประเมิน
ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน LPA 

1,800 1 1,800 0.02 

16 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 240 60 14,400 0.17 

รวม 179,010 2.15 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  

 หนา  31 
 

(15) งานบริหารงานชาง 

ลำดับ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
เวลาท่ีใช
ตอราย 
(นาที) 

ปริมาณงาน 
(ตอป) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 
(นาที) 

จำนวน
ตำแหนง 
ท่ีตองการ 

1 ควบคุม ดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานภายใน
กองชาง 

480 4 1,920 0.02 

2 ควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล 
กองชาง 

2,880 2 2,880 0.03 

3 ควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานจางกองชาง 2,880 1 2,880 0.03 

4 กำหนดนโยบาย วางแผน การทำงานของกองชาง 480 1 480 0.01 

5 ควบคุมการออกแบบและสิ่งกอสราง 480 52 24,960 0.30 

6 ตรวจทานแบบกอสรางถนน ทอระบายน้ำ อาคาร
และสิ่งกอสราง 

180 52 9,360 0.11 

7 ควบคุมงานกอสราง 380 52 19,760 0.24 

8 วินิจฉัยสั่งการ ควบคมุ ตรวจสอบใหคำปรึกษา ให
คำแนะนำ ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผลและ
แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน 

120 120 14,000 0.17 

9 การช้ีวางแนวเขตท่ีดิน 180 52 9,360 0.11 

10 ใหคำปรึกษาแนะนำกับผูมาติดตอราชการและ
ผูใตบังคับบัญชา 

60 50 3,000 0.04 

11 ติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 60 50 3,000 0.04 

12 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 60 50 3,000 0.04 

รวม 94,600 1.14 
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สรุปปริมาณงานกองชาง 

รายการ 
ปริมาณงาน 

(ตอป) 
เวลาท่ีใชตอราย

(นาที) 

เวลาท้ังหมด 
ตอป 

จำนวน
ตำแหนงท่ี
ตองการ (นาที) 

1. งานบริหารชาง 486 8,240 94,600 1.14 

2. งานกอสราง 
  

112,400 1.36 

    - งานกอสรางและบูรณะถนน 20 4,380 87,600 1.06 

    - งานกอสรางทอระบายน้ำ 5 2,320 11,600 0.14 

    - งานขอมูลกอสราง 20 660 13,200 0.16 

3. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  

129,400 1.56  
   -  งานประเมินราคา 20 2,160         43,200  0.52 

   -  งานควบคุมการกอสราง 2 21,600         43,200  0.52 

   -  งานออกแบบ 20 2,150         43,000  0.52 

4. งานผังเมือง 1 18,700        18,700  0.23 

5. งานประสานสาธารณูปโภค 
  

     155,900  2.01 

   - งานไฟฟาสาธารณะ 375 240 90,000 1.09 

   - งานประปา รางระบายน้ำ 100 484 48,400 0.71 

   - งานตกแตงสถานท่ี 25 700 17,500 0.21 

รวม      511,000  6.17 
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 4) การวิเคราะหผลผลิต ประสิทธิภาพ (Productivity) และกระบวนการทำงาน 
(Workflow analiysis) เพ่ือประกอบการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามตำแหนงและสายงาน
ตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 

ปลัด/รองปลัด 
ตำแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
ปฏิบัติงานในฐานะปลัดองคการบริหารสวนตำบล  ซึ่งมีหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ความยาก และคุณภาพสูงมาก ซึ่งเปนตำแหนง
ท่ีมีหนาท่ี ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานเทียบเทาได
ระดับเดียวกัน รับผิดชอบการบริหารงานองคการบริหารสวน 

ดำเนินการตามระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของไดทันเวลา 

รับผิดชอบในการปกครองบังคับบัญชา พนักงานองคการบริหาร
สวนตำบลและลูกจางในองคการบริหารสวนตำบลท้ังหมด
รับผิดชอบงานประจำท่ัวไปองค การบริห ารส วนตำบล 
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการพิจารณาทำความเห็นสรุปรายงาน 
เสนอแนะ และดำเนินการเก่ียวกับการอนุญาตตาง ๆ ฯลฯ 

ควบคุม ดูแล บริหารงานบุคคล 

พิจารณา ศึกษา วิเคราะหทำความเห็นเสนอแนะและบังคับ
บัญชาสั่งการโดยความเห็นชอบของผูบริหารองคการบริหารสวน
ตำบล 

ดำเนินการตามระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของไดทันเวลา 

ควบคุมการปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งเปนอำนาจหนาท่ีขององคการ
บริหารสวนตำบล น 

ควบคุม ดูแล บริหารงานบุคคล 

การปฏิบัตหินาท่ีอ่ืนท่ีกฎหมายระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง หรือ
หนังสือสั่งการกำหนด เชน เปนพนักงานเจาหนาท่ี ประเมินภาษี
โรงเรือนตาม พรบ. ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน เปนตน  

ดำเนินการตามระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของไดทันเวลา 

ใหคำแนะนำ ปรึกษาในการปฏิบัตงิานใหแพนักงานองคการ
บริหารสวนตำบล ลูกจาง ตอบปญหาช้ีแจงตาง ๆ เก่ียวกับงาน
ในหนาท่ี 

ใหคำปรึกษา และคำแนะนำตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 

เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ ตามท่ีไดรับการแตงตั้ง เขา
รวมประชุมในการกำหนดนโยบายและหนวยงานองคการบริหาร
สวนตำบล 

ดำเนินการตามระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของไดทันเวลา 

กำหนดนโยบายการปฏิบัติงาน พิจารณาวางแผนอัตรากำลัง
เจาหนาท่ีและงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลติดตอ
ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัย สั่งการควบคุม 
ตรวจสอบ ใหคำปรึกษา แนะนำปรับปรุงแกใจติดตาม
ประเมินผล และแกไขปญหาขอเท็จจริงในการปฏิบัติงาน 

ดำเนินการตามระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของไดทันเวลา 

ทำหนาท่ีชวยหัวหนาหนวยงานปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย ดำเนินการตามระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของไดทันเวลา 
 

กระบวนการทำงาน (Workflow analysis)  

 
รับเรื่อง 

ตรวจสอบ 
ตามขอกฎหมาย 

การจดัทำ/ 
ดำเนินตามกระบวนการ 

เสนอผูบริหาร 
เพ่ือพิจารณา/อนุมัต ิ รายงานผล 
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สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(1) ตำแหนง หัวหนาสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
พิจารณาศึกษา วเิคราะห ทำความเห็นสรุปรายงาน 
เสนอแนะนำและดำเนินการปฏิบัติงานท่ีตองใชความ
ชำนาญพิเศษเก่ียวกับการบริหารท่ัวไปหรืองาน
เลขานุการ 

ดำเนินการตามระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของได
ทันเวลา 

ควบคุมตรวจสอบการจัดการงานตาง ๆ หลายดาน เชน 
งานธุรการ งานบุคคล งานนิติกร งานประชาสัมพันธ  

ควบคุม ตรวจสอบการทำงานดานตางๆ  ไดตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

ควบคุมและสงเสริมการทองเท่ียว งานรักษาความสงบ
เรียบรอย งานจัดระบบงาน งานการเงินและบัญชี งาน
พัสดุ งานจัดพิมพและแจกจายเอกสาร งานระเบียบและ
สัญญา งานรวบรวมขอมูลสถิติ งานแปลเอกสาร 

ควบคุม ตรวจสอบการทำงานดานตางๆ  ไดตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

เตรียมเรื่องสำหรับการประชุม งานบันทึกเรื่องเสนอท่ี
ประชมุ งานทำรายงานการประชุมและรายงานอ่ืน ๆ 

จัดเตรียม และดำเนินการตามโครงการประชุมตาง ๆ 
แลวเสร็จตามกำหนด 

งานตดิตอกับหนวยงานและบุคคลตาง ๆ งานติดตาม
ผลงาน 

ตดิตามผลงานใหแลงเสร็จตามเปาหมาย 

ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตาง  เก่ียวกับงานในหนาท่ีเขา
รวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้งเขา
รวมประชุมกำหนดนโยบายและแผนงานของสวน
ราชการ 

แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัย สั่งการ 
ควบคุม ตรวจสอบ ใหคำปรึกษา แนะนำ ปรับปรุงแกไข 
ติดตามประเมินผล 

ประสานงาน วางแผนการปฏิบัติ ติดตามผลการปฏิบัติ
ไดตามกำหนด 

แกไขปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงาน ดำเนินการแกไขปญหาขอขัดของได 
 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบตามขอ

กฎหมาย 

การจัดทำ/ดำเนนิตาม

กระบวนการ 
เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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(2) ตำแหนง  นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

ลักษณะงานท่ีปฏบัิติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
ตรวจสอบการลงเวลาปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในแตละ
วันปฏิบัติราชการ 

ตรวจสอบการลงเวลาปฏิบัติงานของพนักงานไดตาม
ระเบียบกำหนด 

พิจารณา ศึกษา วิเคราะห ทำความเห็น สรุปรายงาน 
เสนอแนะและดำเนินการ ปฏิบัติงานท่ีตองใชความ
ชำนาญเก่ียวกับงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล 

ดำเนินการตามระเบียบท่ีกำหนด ไดถูกตองและ
ทันเวลา 

การขอกำหนดตำแหนงและอัตราเงินเดือน  จัด
ระบบงาน  การสรรหา  การจัดสอบ  การบรรจุแตงตั้ง  
โอน  ยาย  การเลื่อนเงินเดือน  การเลื่อนตำแหนง  การ
ทะเบียนประวัติ   

ดำเนินการตามระเบียบท่ีกำหนด ไดถูกตองและ
ทันเวลา 

วินิจฉัยและแกปญหาขอขัดของตาง ๆ  ในเรื่องงาน
บุคคลใหเปนไปตามกฎหมาย  กฎ  มติคณะรัฐมนตรี  
มติ ก.ท.และระเบียบท่ีเก่ียวของฝกอบรม 

ดำเนินการตามระเบียบท่ีกำหนด ไดถูกตองและ
ทันเวลา 

ใหคำปรึกษาแนะนำ  ตอบปญหาและชี้แจงเก่ียวกับงาน
ในหนาท่ี  เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ  ตามท่ี
ไดรับแตงตั้งเขารวมประชุมในการกำหนดนโยบายและ
แผนงานขององคการบริหารสวนตำบล 

สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงานได 

พิจารณาวางอัตรากำลังเจาหนาท่ีและงบประมาณของ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ   

ดำเนินการตามระเบียบท่ีกำหนด ไดถูกตองและ
ทันเวลา 

ติดตอประสานงาน  วางแผน  มอบหมายงาน  วินิจฉัย  
สั่งการ  ควบคุม  ตรวจสอบ   

ดำเนินการตามระเบียบท่ีกำหนด ไดถูกตองและ
ทันเวลา 

ใหคำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงแกไขติดตามประเมินผล  
แกปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

สามารถใหคำปรึกษาในเบื้องตนแกพนักงานเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลได 

ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ ปฏิบัติหนาท่ีไดตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 

 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบ

คุณสมบัต ิ
ดำเนินการ

จัดทำเอกสาร 
เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 

เสนอประธาน ก.อบต.

เพ่ือพิจารณา/อนุมัต ิ
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(3) ตำแหนง  นักพัฒนาชุมชน ปฏบัิติการ/ชำนาญการ 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
ปฏิบัติงานเก่ียวกับงานพัฒนาชุมชน  ดำเนินการตามระเบียบท่ีกำหนด ไดถูกตองและ

ทันเวลา 
สำรวจขอมูลเบื้องตนในเขตพัฒนาชุมชนเพ่ือจัดทำ
แผนงาน ดำเนินการและสนับสนุนใหมีการรวมกลุมของ
ประชาชนประเภทตาง ๆ 

ดำเนินการตามระเบียบท่ีกำหนด ไดถูกตองและ
ทันเวลา 

แสวงหาผูนำทองถ่ิน เปนผูนำและเปนท่ีปรึกษากลุมใน
การพัฒนาชุมชน 

มีเครือขาย แนวรวมในดานการพัฒนาชุมชน 

ดูแลสงเสริมประชาชนใหมีความสนใจ ความเขาใจและ
ความคิดริเริ่มในการพัฒนาชุมชนในทองถ่ินของตน 

มีเครือขาย แนวรวมในดานการพัฒนาชุมชน 

รวมทำงานพัฒนากับประชาชนในทองถ่ินอยางใกลชิด   มีเครือขาย แนวรวมในดานการพัฒนาชุมชน 
ใหคำแนะนำและฝกอบรมประชาชนในทองถ่ินตาม
วิธีการและหลักการพัฒนาชุมชน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและ
เพ่ิมรายไดตอครอบครัวในดานเกษตรและอุตสาหกรรม
ในครัวเรือน 

ดำเนินการตามระเบียบท่ีกำหนด ไดถูกตองและ
ทันเวลา 

อำนวยความสะดวกและประสานงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของ  

มีการติดตอ ประสานงาน และอำนวยความสะดวกแก
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ฝกอบรมและใหคำปรึกษาแนะนำในการปฏิบัติงานแก
เจาหนาท่ีระดับรองลงมา 

ดำเนินการฝกอบรม ใหคำปรึกษาแกเจาหนาท่ีระดับ
รองได 

งานกองทุนประกันสุขภาพระดับทองถ่ิน ดำเนินการตามระเบียบท่ีกำหนด ไดถูกตองและ
ทันเวลา 

 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบตามขอ

กฎหมาย 

การจัดทำ/ดำเนินตาม

กระบวนการ 

เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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(4) ตำแหนง นกัวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทำแผนพัฒนาสามปของ
องคการบริหารสวนตำบล 

สามารถดำเนินการจัดทำแผนตาง ๆ ไดตามท่ีระเบียบ
กฎหมายกำหนด 

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทำแผนงานและโครงการตาง 
ๆ ขององคการบริหารสวนตำบล 

สามารถดำเนินการจัดทำแผนตาง ๆ ไดตามท่ีระเบียบ
กฎหมายกำหนด 

ปฏิบัติงานดานงานวิเคราะหและนโยบายดานตาง ๆ 
ขององคการบริหารสวนตำบล 

การรวบรวมนโยบายและแผนของทุกสวนงานเสร็จ
ทันเวลา  

การจัดทำโครงการตาง ๆ ตามงบประมาณ จัดทำโครงการเพ่ือสนับสนุนใหแลวเสร็จทันเวลา 
ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน ควบคุม 
ตรวจสอบ ใหคำปรึกษา แนะนำ ปรังปรุงแกไข ติดตาม
ประเมินผล และแกปญหาขัดของในการปฏิบัติงานใน
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

สามารถประสานงาน วางแผน ปฏิบัติไดทันตาม
กำหนด 

สรุปและทำความเห็นรายงานเก่ียวกับงานนโยบายและ
แผนตอผูบังคับบัญชา 

จัดทำความเห็น เสนอผูบังคับบัญชาไดทันเวลา 

ติดตามผลงานและจัดทำรายงานตาง ๆ เก่ียวกับงานใน
หนาท่ี 

สามารถดำเนินการไดตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนด 

ชวยเหลือหัวหนาหนวยงานปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ
มอบหมาย และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

ดำเนินการแลวเสร็จตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบตามขอ

กฎหมาย 

 

จัดทำ/ดำเนินการตาม

กระบวนการ 
เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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(5) ตำแหนง นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
งานเก่ียวกับการรับ-สงหนังสือ งานสารบรรณ และ
จัดทำทะเบียนคุมหนังสือ 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และประสานสวน
ราชการท่ีเก่ียวของได 

การจัดเก็บ และรักษาขอมูลสถิติ เอกสาร หนังสือ
ราชการ ระเบียบ และคำสั่งตาง ๆ              ใหสะดวก
ตอการคนหา 

จัดเก็บหนังสือครบถวนและสามารถคนหาไดงาย และ
เปนปจจุบัน 

ประสานการจัดงานรัฐพิธี หรืองานราชพิธี สามารถดำเนินการไดอยางทันทวงที 
เตรียมเรื่องสำหรับการประชุม งานบันทึกเรื่องเสนอท่ี
ประชุม งานทำรายงานการประชุมและรายงานอ่ืน ๆ  

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ ทันเวลา 

งานติดตอกับหนวยงานและบุคคลตาง ๆ งานติดตาม
ผลงาน 

ติดตอประสานงานไดตามเปาหมาย 

ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตาง ๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี
เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ง
เขารวมประชุมกำหนดนโยบายและแผนงานของสวน
ราชการ 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ ทันเวลา 

ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัย สั่งการ 
ควบคุม ตรวจสอบ ใหคำปรึกษา แนะนำ ปรบัปรุงแกไข 
ติดตามประเมินผล 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ ทันเวลา 

แกไขปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงาน รวบรวมขอมูลไดถูกตองครบถวน ทันเวลา 

รับเรื่อง 
ดำเนินการจัดทำ

เอกสารตามระเบียบ 

 

เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา/อนุมัติ 

 

ประสานงานกับ

หนวยงานตางๆ 

 

รายงานผล 
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(6) ตำแหนง นักวิชาการศึกษา ปฏบัิติการ/ชำนาญการ 
 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏบัิติ 
ปฏิบัติงานวิชาการศึกษาท่ีตองใชความชำนาญ โดยผู
ปฏิบัติหนาท่ีดานใดดานหนึ่งหรือหลายดาน เชน ศึกษา 
วิเคราะห วิจัย 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และประสานสวน
ราชการท่ีเก่ียวของได 

เสนอเก่ียวกับการแนะแนว วัดผลและประเมินผล
การศึกษา 

จัดทำแผนการศึกษา ตรวจสอบ ประเมินผล 

การสรางและพัฒนาหลักสูตรของวิชาการตาง ๆ จัดโครงการตาง ๆ ไดครบถวนสมบูรณตามระเบียบ 
การพัฒนาตำราเรยีน การวางแผน การศึกษา ระยะเวลาในการดำเนินการมีความเหมาะสม 
การวางมาตรฐานสถานศึกษาการจัดบริการสงเสริม
การศึกษาโดยใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การศึกษามีความทันสมัย กาวทันเทคโนโลยี 

งานสารบรรณ และงานพัสดุศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ ทันเวลา 
จัดทำแผนการศึกษาตาง ๆ ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ 
ใหคำปรึกษาแนะนำในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ีระดับ
ลองลงมา 

เจาหนาท่ีระดับรองลงมา สามารถปฏบิัติงานไดถูกตอง
มากข้ึน 

ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตาง ๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เจาหนาท่ีระดับรองลงมา สามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง
มากข้ึน 

 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับเรือ่ง 
ตรวจสอบตามขอ

กฎหมาย 

การจัดทำ/ดำเนินตาม

กระบวนการ 
เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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(7) ตำแหนง เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
งานปองกันและระงับอัคคีภัย วาตภัย อุทกภัย ดำเนินการไดอยางรวดเร็ว ทันตอเหตุการณ 
สำรวจพ้ืนท่ีประสบภัยและประเมินความเสียหาย ระยะเวลาในการดำเนินการมีความเหมาะสม 
ติดตอประสานงานหนวยงานในพ้ืนท่ี ชวยเหลือฟนฟู
บรรเทาความเดือดรอนของราษฎรผูประสบภัย 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ ทันเวลา 

งานวิเคราะหและจัดทำรายงานสภาพปญหาตาง ๆ ท่ี
อาจเกิดภัยข้ึน 

ระยะเวลาในการดำเนินการมีความเหมาะสม 

งานจัดสงเอกสาร รางหนังสือตอบโตตาง ๆ ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ ทันเวลา 
งานจัดทำแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและ
ฝกซอมตามแผน 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ ทันเวลา 

งานใชแรงงานตามท่ีไดรบัมอบหมาย ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ 
ปฏิบัตงิานปรับปรุงดแูลภูมิทัศน สถานท่ีมีความสะอาด เปนระเบียบ 
งานฟนฟูบูรณะสิง่ชำรุดเสียหายใหคืนสภาพเดิม การบำรุงรักษาใหมีสภาพท่ีดีดังเดิม 

 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบตามขอ

กฎหมาย 

ดำเนินการสำรวจพ้ืนท่ี

ตามข้ันตอน 
เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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 (8) ตำแหนง ครูผูชวย (อันดับ ครูผูชวย) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
ปฎิบัติงานเก่ียวกับการจัดประสบการณ และสงเสรมิ
การเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ 

ระยะเวลาในการดำเนินการมีความเหมาะสม 

จัดอบรมสั่งสอน บมนิสัยใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม
และจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค และคุณลักษณะตามวัย 

ผูเรียนมีการพัฒนา และมีคุณลักษณะท่ีดีตามวัย 

ปฏิบัติงานวิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใชสื่อ 
เทคโนโลยี และแหลงเรียนรูท่ีสอดคลองกับกิจกรรมการ
เรียนรู 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ สอดคลองกับการ
เรียนรู 

ปฏิบัติงานความรวมมือกับเครือขายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

มีเครือขายท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาเด็ก 

สงเสริมใหผูเรียนทำนุ บำรุง สงเสริมศิลปะวัฒนธรรม 
แหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถ่ิน 

ผูเรียนเกิดการเรียนรู ในศิลปวัฒนธรรมในชุมชน  

ความรวมมือกับผูปกครอง และบุคคลในชมุชน เพ่ือ
รวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

ผูปกครอง คนในชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาเด็ก 

จัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู กระบวนการคิด 
ทักษะชีวิต และพัฒนาผูเรียน 

ผูเรียนมีการพัฒนาท่ีดีข้ึน 

รวบรวมขอมูลผูเรียนรายบุคคล เพ่ือแกปญหา และ
พัฒนาผูเรียน 

สามารถนำขอมูลมาวิเคราะห เพ่ือแกไขปญหาได 

ปฏิบตัิงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย สามารถปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหสำเร็จตาม
เปาหมาย 

 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับสมัคร 
จัดทำแผน

กิจกรรมสงเสริม

การเรียนรู 

ดำเนินการพัฒนาการ

เรียนรูตามข้ันตอน 
เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา รายงานผล 
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กองคลัง 
(1) ตำแหนง ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสทิธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
ปฏิบัติงานบริหารงานการคลังท่ีตองใชความชำนาญ โดย
ตรวจสอบการจัดการงานตาง ๆ เก่ียวกับงานการคลังหลายดาน 
เชน งานการคลัง งานการเงินและบัญชี งานการจัดเก็บรายได 
งบประมาณ งานพัสดุ ฯลฯ 

จัดทำงบการเงิน บัญชี ทะเบียนทรัพยสินงานจัดเก็บได
ครบถวนสมบูรณตามระยะดำเนินการถูกตองตามระเบียบ  

การควบคุมการปฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจาย การเก็บรักษา
ทรัพยสินท่ีมีคาและหลักฐานแทนตัวเงิน 

 การเบิกจาย การเก็บรักษาเงิน มีความถูกตองตามระเบียบ 

พิจารณาตรวจสอบรายงานการเงินตาง ๆ รายงานการปฏิบัติงาน 
สรุปเหตุผลการปฏิบัติงานดานตางๆ 

การตรวจสอบรายงานมคีวามถูกตอง 

พิจารณาวินิจฉัยผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะตองวางแผนงานดานตาง 
ๆ ใหการปฏิบัติงานของหนวยงานท่ีสังกัดหนวยงานการคลัง
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนควบคมุการตรวจสอบ
และประเมินผล 

การปฏบัิติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ทำรายงานประเมนิผลการใชจายเงินงบประมาณ ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ 
พิจารณาปรับปรุงแกไข ศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับรายไดรายจายจริง  
เพ่ือประกอบการพิจารณาวิเคราะหการประมาณรายรับรายจาย 

ประมาณการรายรับ-รายจาย มีความแมนยำ  

กำหนดรายจายของหนวยงาน เพ่ือใหเกิดความประหยดัและ
คลองตัวในการปฏิบัติงานโดยท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบล 

สามารถดำเนินการกำหนดรายจายไดอยางประหยดั 

ตรวจสอบการแนะนำวิธีการปฏิบัติงาน พิจารณาเสนอแนะการ
เพ่ิมแหลงท่ีมาของรายได  

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ 

ควบคุมตรวจสอบการรายงานการเงินและบัญชีตาง ๆ รายงานการเงินและบัญชีมีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบการเบิกจายวัสดุครภุัณฑ การจัดซื้อ การจาง และงาน
ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ 

ฝกอบรมและใหคำปรึกษาแนะนำ ตอบปญหาและช้ีแจงเก่ียวกับ
งานในหนาท่ี 

ผูใตบังคับบัญชามผีลการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน 

เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้งเขารวม
ประชุมในการกำหนดนโยบายและแผนงานของหนวยงานท่ีสังกัด
และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

การมีสวนรวมในการประชุมตาง ๆ ทำใหการทำงานเกิด
ประสิทธิภาพ 

 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 

 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบตามขอ

กฎหมาย 

การจัดทำ/ดำเนินตาม

กระบวนการ 

เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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(2) ตำแหนง เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน 

 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร 
คาธรรมเนียมตาง ๆ และการพัฒนารายไดอ่ืน ๆ  

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันกำหนดเวลา 

ปรับปรุงแบบแสดงรายการคำรองและคำขอของผูเสีย
ภาษีใหเหมาะสม 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันกำหนดเวลา 

พิจารณา คำรองหรือเรื่องราวอ่ืน ๆ ในการจัดเก็บภาษี
อากร ซ่ึงไดแก ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบำรุงทองท่ี 
ภาษีปาย คาธรรมเนียมใบอนุญาตควบคุมกิจการคา 
คาธรรมเนียมใบอนุญาตควบคุมแผงลอย  คาธรรมเนียม
ใบอนุญาตควบคุมการแตงผม คาธรรมเนียมใบอนุญาต
การทำน้ำแข็งเพ่ือการคา คาธรรมเนียมใบอนุญาตตั้ง
ตลาดเอกชน คาธรรมเนียมตรวจรักษาโรค คาธรรมเนียม
กับขยะมูลฝอย คาธรรมเนียมขนสงปฏิกูล คาธรรมเนียม
ควบคุมการกอสรางอาคาร คาธรรมเนียมใบอนุญาตอ่ืน ๆ 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันกำหนดเวลา 

ควบคุมการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานตาง ๆ ให
ความคิดเห็นและวินิจฉัยสั่งการในเรื่องท่ีไดรับมอบหมาย 
ใหคำปรึกษาแนะนำ 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันกำหนดเวลา 

ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องราวตาง ๆ เก่ียวกับงานใน
หนาท่ี 

ตอบชี้แจงปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานได 

ทำหนาท่ีติดตอประสานงาน ควบคุม ตรวจสอบและให
คำปรึกษาแนะนำและแกปญหาขัดของในการปฏิบัติงาน 

การประสานงานมีความตรงไปตรงมา สามารถแนะนำ 
อธิบายงานไดอยางถูกตอง 

ปฏิบัตหินาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ ปฎิบัติงานท่ีไดรบัมอบหมาย สำเร็จลุลวง 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบตามขอ

กฎหมาย 

การจัดทำ/ดำเนินตาม

กระบวนการ 

เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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(3) นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
การรางสัญญาซ้ือและสัญญาจางกรเสนอความเห็นเก่ียวกับ
พัสดุ 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันกำหนดเวลา 

การศึกษาวิเคราะหรายละเอียดของพัสดุเพ่ือกำหนด
มาตรฐานและคุณภาพ 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันกำหนดเวลา 

การวางระบบเก่ียวกับระเบียบและวิธีปฏิบัติงานดานพัสดุ 
 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันกำหนดเวลา 

ติดตอประสานงานใหคำปรึกษาแนะนำปรับปรุงตอบปญหา
และชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี 

ตอบปญหา ใหคำปรึกษาเก่ียวกับงานในหนาท่ีได 

เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย
หรือแตงตั้ง 

ดำเนินการไดตามท่ีไดรับมอบหมาย 

จัดหา จัดซ้ือ วาจาง ตรวจรับเก็บรักษา ศึกษาคนควา 
รายละเอียดตาง ๆ ของพัสดุ เพ่ือกำหนดมาตรฐานและ
คุณภาพ ชวยวิเคราะหและประเมินคุณภาพของพัสดุเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจในการจัดหาจัดซ้ือพัสดุ 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันกำหนดเวลา 

ประสานงานและแกไขปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานใน
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ประสานงานสวนราชการตาง ๆ ได 

ใหคำปรึกษาแนะนำแนวทางในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ี
ระดับรองลงมา 

เจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองมากข้ึน 

พิจารณาศึกษา วิเคราะหเก่ียวกับปญหาพัสดุตามสัญญาซ้ือ
สัญญาจาง 
 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันกำหนดเวลา 

ฝกอบรมเผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการและ
วิธีการในความรับผิดชอบใหคำปรึกษา แนะนำ ตอบปญหา
และชี้แจงเก่ียวกับลักษณะงานในหนาท่ี 

มีความรู ความเขาใจในงานของตน ทำใหผลการ
ปฏิบัติงานดีข้ึน 

กำหนดแผนงานมอบหมายงานควบคุม ตรวจสอบ ให
คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรงุ 

ดำเนนิการถูกตองตามระเบียบ 

ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ ปฎิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย สำเร็จลุลวง 
 

กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 
 
 
 
  

รับเรื่อง 
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(4) นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสทิธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
จัดทำบัญชี เอกสารรายงานความเคลื่อนไหวทางการเงิน ท้ังเงินใน

และเงินนอกงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือแสดงสถานะทาง

การเงินและใชเปนฐานขอมลูท่ีถูกตองตามระเบียบวิธีการบัญชี  

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันกำหนดเวลา 

ปฏิบัติงานและรับผิดชอบงานดานการเงินบัญชี และงบประมาณของ
หนวยงานเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางถูกตอง ราบรื่น และ
แลวเสร็จตามเวลาท่ีกำหนดไว 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันกำหนดเวลา 

รวบรวมขอมลูและรายงานการเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือพรอมท่ีจะปรับปรุงขอมูลใหถูกตองและทันสมัย 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันสมัย 

จัดทำงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือใหตรงกับ

ความจำเปนและวัตถุประสงคของแตละหนวยงานในองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 

ดำเนินการไดตรงกับวัตถุประสงค 

ดูแลการรับและจายเงินสถานะทางการเงินตรวจสอบเอกสารสำคัญ

การรับ จายเงินเพ่ือใหการรับ - จายเงินขององคกร 

ดำเนินการไดอยางมปีระสิทธิภาพการปฏิบัติการถูกตองตาม
ระเบียบปฏิบัติของราชการ 

ตรวจสอบความถูกตองของหลักฐานและเอกสารตางๆ ท่ีเก่ียวของ

กับการดำเนินงานดานการเงิน บัญชี และงบประมาณเชนการตั้ง

ฎีกาเบิกจายเงินการนำสงเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ

สัญญายืมเงินและเอกสารตางๆท่ีเก่ียวของกับการเบิกจายเงิน 

ดำเนินการถูกตอง ครบถวน ตามระเบียบ  

รวมประสานงานตรวจรางบันทึกหนังสือโตตอบหรือตอบปญหาขอ
หารือเก่ียวกับระเบียบปฏิบัตดิานการเงินการงบประมาณและการ
บัญชี  

ประสานงานสวนราชการตาง ๆ ไดอยางถูกตอง 

จัดทำงบการเงิน ประจำวัน/ประจำเดือน/ประจำป รายงานทาง
การเงินและรายงานทางบัญชี   

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ 

จัดเก็บขอมลูเบ้ืองตน ทำสถิติ ปรบัปรุง หรือจัดทำฐานขอมลูหรือ
ระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานการเงินและบัญชี 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ และทันกำหนดเวลา 

ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ ปฎิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย สำเรจ็ลุลวง 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบตามขอ

กฎหมาย 

การจัดทำ/ดำเนินตาม

กระบวนการ 
เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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กองชาง 
(1) ตำแหนง ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานการชาง ระดับตน) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
รวมวางแผนงาน/โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน ดานงาน
ชาง 

ดำเนินการเก่ียวกับการกอสรางไดครบถวนถูกตอง
ตามระเบียบ 

กำหนดแนวทางของงาน/โครงการรวมท้ังเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

สามารถปฏิบติงานไดตามระยะเวลา 

ติดตาม เรงรัด การดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหเปนไปตาม
แผนงาน/โครงการหรือแผนปฏิบัตงิาน 

ดำเนินการเก่ียวกับการกอสรางไดครบถวนถูกตอง
ตามระเบียบตาม ระยะเวลา 

จัดระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหนวยงาน  ระบบงานมีความเปนระเบียบเรียบรอย 
มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ใหคำแนะนำ 
ปรับปรุงแกไข ในเรื่องตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับภารกิจดานงาน
ชาง 

ดำเนินการตรวจสอบแกไข ชีแ้จง ตรวจสอบ ได
ครบถวนสมบูรณตามระยะเวลา 

พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการดำเนินการตาง ๆ ตามภารกิจ
ของหนวยงาน 

ปฎิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย สำเร็จลุลวง 

ติดตอประสานงาน กับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ เอกชน
และบุคคลท่ีเก่ียวของ 

ดำเนินการตดิตอประสานงาน ควบคุมไดครบถวน
สมบูรณตามระยะเวลา 

งานดานการบริหารงานบุคคลในสังกัดกองชาง ดำเนินการไดอยางเปนระบบ 
งานดานการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ 

 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบตามขอ

กฎหมาย 

การจัดทำ/ดำเนินตาม

กระบวนการ 

เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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(2) ตำแหนง นายชางโยธา ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ผลผลิต ประสิทธิภาพ 

ของงานท่ีปฏิบัติ 
  สำรวจ ออกแบบ เขียนแบบ กอสราง บำรุงรักษาโครงการ
กอสรางตางๆ เพ่ือใหตรงตามหลักวิชาชาง ความตองการของ
หนวยงานและงบประมาณท่ีไดรับ 

ดำเนินการออกแบบการกอสราง สำรวจ 
ไดครบถวนสมบูรณตามระยะเวลา 

ถอดแบบ เพ่ือสำรวจปริมาณวัสดุท่ีใชตามหลักวิชาชาง เพ่ือ
ประมาณราคาคากอสราง 

ดำเนินการถูกตองตามระเบียบ 

ประมาณราคากอสรางของโครงการ โดยแยกราคาวัสดุ 
คาแรงงานตามหลักวิชาชาง และมาตรฐานเพ่ือใชเปนราคา
กลางในการดำเนินการกอสราง 

ดำเนินการประมาณราคาตาง ๆ ไดครบถวน
สมบูรณตามระยะเวลา 

ควบคุมงานกอสราง ปรับปรุงซอมแซม หรือตรวจการจางตามท่ี
ไดรับมอบหมาย  

ดำเนินการควบคุมงานไดครบถวนสมบูรณ
ตามระยะเวลา 

 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow analysis) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

รับเรื่อง 
ตรวจสอบตามขอ

กฎหมาย 

การจัดทำ/ดำเนินตาม

กระบวนการ 

เสนอผูบริหารเพ่ือ

พิจารณา/อนุมัติ 
รายงานผล 
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4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

พบปญหาและความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70) แบงออกเปนดาน 
ตาง ๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน 

4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
-  การกอสรางและปรับปรุงถนนยังไมท่ัวถึง  
-  การขาดแคลนนำ้เพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง 
-  แหลงนำ้เพ่ือการเกษตรมีไมเพียงพอ ขาดแหลงเก็บกักน้ำและแหลงน้ำตนทุน 

4.2  ดานเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย 
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม 
-  ขาดสถานศึกษาระดับฝกอาชีพ ขาดแหลงงานรองรับแรงงานวางงาน 

4.3 ดานสังคม 
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
-  การจัดหาสถานท่ี รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส คนชรา ผูพิการ ผูปวยเอดส 
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน และสงเสริมการมีสวนรวม

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผูนำชุมชน  
-  ปญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งปายบอกทาง ปายชื่อชุมชน ปายชื่อซอย 

4.4  ดานการเมือง การบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง  ตองปรับปรุงกระบวนการทํางาน ให

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององคการบริหารสวนตำบล 

4.5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองคการบริหารสวนตำบล 
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึก ตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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4.6 ดานการสาธารณสุข 
-  ดานสขุภาพอนามัย ใสใจสุขภาพ 
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

4.7 ดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา  
-  การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาชาวบาน 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม  
 วิสัยทัศนการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม 
 

“เปนองคกรหลักในการพัฒนาทองถ่ิน บนพ้ืนฐานของความเขาใจในปญหาและศักยภาพของทองถ่ิน  
โดยการมีสวนรวมของชุมชน” 

 
โดยมีวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

• พัฒนาระบบการบริหารงานและปรับบทบาทของกลุมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด และอำเภอ
ใหมีขีดความสามารถในการสงเสริมความสามารถทางการบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
เปนสวนกลางประสานการพัฒนา ระหวางภาคราชการกับองคการปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินสามารถสนองตอบตอนโยบายของรัฐบาล และความตองการของประชาช 

• สงเสริม และสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนองคกรท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเขมแข็ง 
สามารถพัฒนาชุมชนใหนาอยู ปราศจากยาเสพติด ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน และสามารถ
ตอบสนองตอปญหา และความตองการของประชาชนในทองถ่ิน อยางสอดคลองเหมาะสม 

• สงเสริม และสนับสนุนประชาชนใหเกิดความตระหนักในความสำคัญและเขามีสวนรวมในการบริหาร 
จัดการทองถ่ินของตนเอง 

 
ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางการเกษตรเพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม 
   ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษฟนฟูและสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
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   ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   ยุทธศาสตรท่ี 6 การปองกัน บรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเปนระเบียบเรียบรอยใน
ชุมชน 
   ยุทธศาสตรท่ี 7 การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

 

วิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
 

“การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีความรูทันสมัย ส่ิงแวดลอมไมเปนมลพิษ” 
  การพัฒนาคุณภาพชีวิต ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการขยาย การยกระดับ
คุณภาพของการบริหารข้ันพ้ืนฐาน ท้ังระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การศึกษา สาธารณสุข ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสิน โดยเนนหนักการแกไขปญหาโรคตาง ๆ ปญหาผูดอยโอกาส ปญหายาเสพติด และการมี
สวนรวมของสังคม มีการเสริมสรางความรู สงเสริมการฟนฟู และการรักษาทรัพยากรทางธรรมชาติ และ
สิ่งแวดลอม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย สงเสริมการดานคนควาวิจัย และการพัฒนาทางดานบุคลากร 
รองรับการพัฒนาในสวนภูมิภาค และพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมในสังคม นอกจากนี้แลว ยังมีการพัฒนา
ระบบการเกษตรกรรมเพ่ือเพ่ิมผลิตผลทางการเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม พัฒนาการบริหารงานของ
สถาบันการเกษตร พัฒนาคุณภาพของสินคาทางการเกษตรไปสูตลาดผูบริโภคสงเสริมระบบรับชวงการผลิต
สินคาหัตกรรมและอุตสาหกรรม ตลอดจนสงเสริมการเนนศูนยกลาง การผลิตสินคาประเภทศิลปะหัตกรรม 
ของท่ีระลึก อัญมณี และเครื่องประดับในระดับอนุภูมิภาค 

พัฒนาระบบการคมนาคม การขนสงและการสื่อสาร ใหมีมาตรฐานและเชื่อมโยงท้ังจังหวัด
และอนุภูมิภาค และมีการพัฒนาแหลงทองเท่ียว การอนุรักษโบราณสถานโบราณวัตถุ และขนบธรรมเนียม
ประเพณี    มีการปรับปรุงแหลงทองเท่ียวตามธรรมชาติ ตลอดจนมีการพัฒนาระบบการใหการบริการ
ทองเท่ียว ใหควบคุมและไดมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

แนวทางการพัฒนา 

1. การดำเนินการเก่ียวกับโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมขนสง รวมถึงการจัดการ
จราจรในพ้ืนท่ีใหมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาและบำรุงรักษาแหลงน้ำ การประปาใหเพียงพอแกการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

3. การวางและปรับปรุงผังเมือง 
 

ยุทธศาสตรท่ี  2  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม แกปญหาความยากจน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี
ของประชาชน 

แนวทางการพัฒนา 

1. ใหความรูทักษะมุงเนนการใชทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ินและพัฒนาผลผลิตใหมี 
คุณภาพเพ่ิมมูลคาเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอาชีพท่ียั่งยืน 
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2. พัฒนาระบบสังคมสงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แกเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ 
คนพิการและคนดอยโอกาส 

3. สงเสริมการจัดการศึกษาท้ังในระบบ และนอกระบบ พรอมท้ังเสริมสรางสภาพแวดลอม 
แหลงแลกเปลี่ยนการเรียนรู ท่ีเหมาะสม และเพียงพอสำหรับประชาชนทุกระดับ เพ่ือกาวไปสูสังคมแหงการ
เรียนรู 

4. สงเสริมการสาธารณสุข และการจัดกิจกรรม ท่ีสรางความเขมแข็งท้ังทางรางกายและ
จิตใจของคนในชุมชน 

 

ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาดานการเสริมสรางความสงบสุขปลอดภัย การเพ่ิมศักยภาพและความเขมแข็ง
ของชุมชน 
แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาเครือขายชุมชน อาสาสมัคร และบุคลากรขององคกรในการเฝ าระวัง 
ประชาสัมพันธ และรณรงคสรางความตระหนักรูถึงแนวทางในการปองกันและการบรรเทาสาธารณภัย 

2. การจัดการชองทางในการสื่อสารอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

3. เสริมสรางประสิทธิภาพในการรักษาความสงบปลอดภัยแกชุมชน 
 

ยุทธศาสตรท่ี  4 การอนรุักษฟนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

แนวทางการพัฒนา 

1. ศึกษาระบบบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรการแกไขปญหา สิ่งแวดลอม น้ำเสีย ขยะมูลฝอย 
โดยใหชุมชนดำเนินการดวยตนเองมากข้ึน 

2. สงเสริมสนับสนุนและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เสริมสรางความรูและ
ความเขาใจ สรางจิตสำนึกและความตระหนักในคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

ยุทธศาสตรท่ี  5 การพัฒนาดานการอนุรักษ ถายทอดศาสนา วัฒนธรรมจารีตประเพณี สงเสริมวิถีชีวิต         
ภูมิปญญาทองถิ่น และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน 

แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมอนุรักษถายทอด ศาสนา วัฒนธรรม จารีต ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ิน 

2. สงเสริมกิจกรรมท่ีพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน 
 

ยุทธศาสตรท่ี  6 การพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี และเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่น 

แนวทางการพัฒนา 
1. บริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

2. สรางจิตสำนึกและพัฒนาบุคลากร ใหมีศักยภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
3. สงเสริมการบริหารสำนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. สรางความตระหนักในการมีสวนรวม และการสรางความคิดเห็น ความรับผิดชอบตอ
สวนรวม และขับเคลื่อนการมีสวนรวมอยางเปนระบบและสรางสรรค 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ไดตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล อันเปน
ทรัพยากรท่ีมีคายิ่งในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย จึงไดกำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะในการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล  รวมท้ังการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร 

(1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวน
ตำบลและสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน 

(2) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงาน 
(3) สงเสริมใหบุคลากรในองคกรยึดม่ันคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี 
(4) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน

ทุกระดับตำแหนงอยางตอเนื่อง 
2. นโยบายดานประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

ใชระบบความรูความสามารถ เปนเครื่องมือในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในเรื่อง  
การสรรหา การพัฒนาบุคลากร โดยยึดระบบคุณธรรม ความโปรงใส ตรวจสอบได รวมท้ังสรางความม่ันคง 
ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุขและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับ
องคการบริหารสวนตำบล โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูท่ีมีผลงานในทุกโอกาส ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชน
ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ และสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทำงาน 

(1) นำหลักความรู ความสามารถ มาเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังดาน
การสรรหาและการพัฒนาบุคคล 

(2) ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงานและบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหบุคลากรมีความสุข 
มีความพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

(3) ยกยองคนดี คนเกง และทำประโยชนใหกับองคการบริหารสวนตำบล 
(4) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

3. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสรางอัตรากำลังท่ีมีความเหมาะสม เพียงพอกับ

ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล รวมท้ังมีความคลองตัวในการบริหารงาน มีประสิทธภิาพและประสิทธิผล 
(1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร และแผนอัตรากำลัง ใหมีความเหมาะสม 

สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวนตำบล 
(2) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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4. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู หรือองคกรแหง
การเรียนรู (Leaning Organization) 

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใหมีขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน สามารถคนหาขอมูลไดรวดเร็ว เปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนใน
การปฏิบัติงาน ปริมาณเอกสาร และการบริหารงานดานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากร
ไดมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง เพ่ือนำไปสูการพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองคกร ใหพรอมกับการ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

(1) พัฒนางานดานการจัดการองคความรู  เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการในการทำงานอยางตอเนื่อง 

(2) ปรบัปรุงและพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรโดยใชเทศโนโลยีสารสนเทศ 
(3) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกายนั้น                

ได พิ จารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลั งตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป                               
(พ.ศ. 2566-2570) ซ่ึงไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาตามวิสัยทัศนของตำบลเมืองกาย คือ                 
“การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีความรูทันสมัย สิ่งแวดลอมไมเปนมลพิษ”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผูบริหาร มุงเนนให มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการขยาย                    
การยกระดับคุณภาพของการบริหารข้ันพ้ืนฐาน ท้ังระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การศึกษา สาธารณสุข 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โดยเนนหนักการแกไขปญหาโรคตางๆ ปญหาผูดอยโอกาส ปญหายาเสพ
ติด และการมีสวนรวมของสังคม มีการเสริมสรางความรู สงเสริมการฟนฟู และการรักษาทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย สงเสริมการดานคนควาวิจัย และการพัฒนาทางดานบุคลากร 
รองรับการพัฒนาในสวนภูมิภาค และพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมในสังคม นอกจากนี้แลว ยังมีการพัฒนา
ระบบการเกษตรกรรมเพ่ือเพ่ิมผลิตผลทางการเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม พัฒนาการบริหารงานของ
สถาบันการเกษตร พัฒนาคุณภาพของสินคาทางการเกษตรไปสูตลาดผูบริโภคสงเสริมระบบรับชวงการผลิต
สินคา หัตกรรมและอุตสาหกรรม ตลอดจนสงเสริมการเนนศูนยกลาง การผลิตสินคาประเภทศิลปะหัตกรรม
ของท่ีระลึก อัญมณี และเครื่องประดับในระดับอนุภูมิภาค 

พัฒนาระบบการคมนาคม การขนสงและการสื่อสาร ใหมีมาตรฐานและเชื่อมโยงท้ังจังหวัด
และอนุภูมิภาค และมีการพัฒนาแหลงทองเท่ียว การอนุรักษโบราณสถานโบราณวัตถุ และขนบธรรมเนียม
ประเพณี  มีการปรับปรุงแหลงทองเท่ียวตามธรรมชาติ ตลอดจนมีการพัฒนาระบบการใหการบริการทองเท่ียว 
ใหควบคุมและไดมาตรฐาน  เพ่ือใหตำบลเมืองกายเปนเมืองท่ีนาอยู ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตรการพัฒนา
ของตำบลเมืองกาย  ไดกำหนดไว  6  ยุทธศาสตร 

การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวา
องคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการ
ของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน  7  ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542   ดังนี้ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบำรงุรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  

 หนา  55 
 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1 สงเสรมิการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16 (5)) 
2.7 การสาธารณสขุ การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

 

3. ดานการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรยีบรอย ภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี้ 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 

(มาตรา 68 (8)) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

(มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68 (11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจ
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 
(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 

ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ

ทองถ่ิน (มาตรา 67 (8)) 
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

(มาตรา 17 (18)) 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของสวนราชการและ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

(มาตรา 45 (3)) 
7.2 ปฏิบัติหนาท่ี อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (มาตรา 17 (3)) 
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
ภารกิจท้ัง  7  ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะ

แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกายไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลจะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
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6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองทีอ่งคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย จะดำเนินการ มีดังนี้ 
 

ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 

1. กองชาง 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนนุและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ

สงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

1. สำนักปลัด 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง  
5. สำนักปลัด 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัด  
8. สำนักปลัด 
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7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 7.1 โครงสรางสวนราชการ  องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  กำหนดสวนราชการแบง
ออกเปน 3 สวนราชการ  ไดแก 
 1) สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  มีหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารท่ัวไป งานธุรการ 
การการเจาหนาท่ี งานสวัสดิการ งานเก่ียวกับการตรวจขอบัญญัติ งานนิติการ งานการพาณิชย งานรัฐพิธี งาน
ประชาสัมพันธ งานจัดทำแผนพัฒนาตำบล งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห การพัฒนาชุมชน งานการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม งานอำนวยความสะดวกและประสานงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ และงานท่ีมิไดกำหนดให
เปนหนาท่ีของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตำบลโดยเฉพาะ 
 2) กองคลัง  มีหนาท่ีเก่ียวกับการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
การตรวจเงิน การหักภาษีเงินไดและการนำสงเงิน งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน งานรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปและขอขยายเวลาการเบิกจาย งานการจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน งบ
ทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม การจัดทำบัญชีทุกประเภท และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
 3) กองชาง  มีหนาท่ีเก่ียวกับงานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบตาง ๆ งานประมาณการ
คาใชจายตามโครงการกอสราง งานควบคุมอาคาร งานกอสราง งานซอมบำรุงรักษาอาคาร สะพาน แหลงน้ำ  
และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
 4) หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหาร
สวนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

ท้ังนี้  ไดกำหนดกรอบอัตรากำลัง  ท้ังหมด  31  อัตรา  โดยแบงเปน พนักงานสวน
ตำบล 17 อัตรา และพนักงานจาง 14  อัตรา เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลเปนไปอยาง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนองความตองการของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อำนาจหนาท่ี 

 

7.2 การวิเคราะหศักยภาพองคกรเพ่ือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มี
ปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    
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1) ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
  S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัย

ภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็ง
ดานการผลิต จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 

  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัย
ภายใน เปน ปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีใน
การแกปญหานั้น 

2) ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
  O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาสเปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม 

ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ ดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ี
โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหาร
ท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

  T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม 
ภายนอก ซ่ึงการบริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

 
ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  ไดใชการวิเคราะห 

SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
๑) จุดแข็ง (S : Strength) 

  ผูบริหารทองถ่ิน ผูนำชุมชน และประชาชนในทองถ่ิน มีความพรอมท่ีจะใหความ
รวมมือกับทางราชการในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
  มีความสมบูรณดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ประชาชนยังยึดม่ันในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  การเมืองการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย มีเอกภาพ ไมมี
ปญหาความขัดแยง ทำใหการบริหารงานเปนไปอยางราบรืน่ ประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด 
  มีการประสานความรวมมือระหวางองคการบริหารสวนตำบลกับสวนราชการในพ้ืนท่ี 
  มีสถาบันการเงิน กองทุนหมูบาน มีกลุมอาชีพตางๆ 

๒) จุดออน (W : Weakness) 
  ประชาชนไมสามารถรวมกลุมกันเพ่ือดำเนินการดานเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของ
กลุมอาชีพอยางเขมแข็ง  
  แหลงน้ำเพ่ือการเกษตรมีไมเพียงพอ ขาดแหลงเก็บกักน้ำ  
  องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย มีจำนวนบุคลากรยังไมครบตามตำแหนง 
ประกอบกับเครื่องมือไมเพียงพอ  เนื่องจากงบประมาณจำกัด 
  ปญหาหนี้สินของเกษตรกร 
  ขาดสถานศึกษาระดับฝกอาชีพ ขาดแหลงงานรองรับแรงงานวางงานนอกฤดูกาล 
เก็บเก่ียว 
  โครงสรางพ้ืนฐานยังครอบคลุมไมท่ัวถึง งบประมาณในการพัฒนามีอยางจำกัด 
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๓) โอกาส (O : Opportunity) 
  มีเสนทางคมนาคมสะดวกสามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ
และการทองเท่ียวเชื่อมตอกับแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ีใกลเคียง 
  รัฐบาลมีนโยบายใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
   องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย มีแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ยังคงความเปนธรรมชาติสูง ทรัพยากรปาไมยังคงความอุดมสมบูรณ 
  มีโอกาสพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตร (ชมชิมผลไมในสวน) 

๔) อุปสรรค (T : Threat) 
 ปญหาดานภัยแลง วาตภัย และอุทกภัย มีความรุนแรงข้ึนทุกป 
 ปญหาราคาพืชผลทางการเกษตรข้ึนอยูกับกลไกดานการตลาด 
 ป ระชาชนส วนน อยยั งขาดจิตสำนึ ก ในการรักษ าความสะอาด  อนุ รักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ เครือ่งมือ ใหการชวยเหลือผูประสบภัยบุคลากรไมเพียงพอ 
 เด็ก สตร ีคนชรา ผูยากไรและผูดอยโอกาส ไมมีผูดูแล 
 กฎหมายและระเบียบตาง ๆ ในการปฏิบัติงานทำใหขาดความคลองตัวในการ

บริหารงาน 
 องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย เปนองคการบริหารสวนตำบลขนาดกลาง  มี

งบประมาณจำกัดเม่ือเทียบกับภารกิจหนาท่ีตาง ๆ ตามท่ีกฎหมายกำหนดให ตามภารกิจถายโอนฯ นโยบาย
ทองถ่ิน นโยบายจังหวัด และนโยบายรัฐบาล 
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7.3 การวิเคราะหศักยภาพบุคลากรเพ่ือการจัดทำแผนอัตรากำลัง (ระดับบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
4. ผูบริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอำนวย

ความสะดวกท่ัวถึง 
9. ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 
 

จุดออน   W 

1. ขาดฐานขอมูลท่ียอมรับนานับถือ 
2. ทำงานแทนกันไมได 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ในองคกร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 

1. อบต.เมืองกาย ใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ดานการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
4. อบต .เมื องก าย  ให ความสำคัญ ต องาน

บริหารงานบุคคล  
5. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 

 

ขอจำกัด  T 

1. บุคลากรภายนอกงานบริหารงานบุคคลไม
เข า ใจ ข้ันตอนการปฏิ บั ติ งานของงาน
บริหารงานบุคคล 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไม มี ความชั ด เจน  ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการท่ีถูกตอง 
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8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

 8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย เปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญ ไดกำหนด

ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการ ภายใตอำนาจหนาท่ี โดยกำหนดโครงสรางไว  ดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหต ุ

1.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล/รองปลัด 

     1.1  งานบริหารงาน อปท. 

2.  สำนักปลัด อบต. 

2.1  งานบริหารท่ัวไป 
-   งานบริหารงานท่ัวไป 

-   งานกิจการสภา 

-   งานประสานการจดังานพิธีการ 

-   งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมลู 

-   งานปองกันการทุจริต 

2.2  งานการเจาหนาท่ี 
-   งานการเจาหนาท่ี 

-   งานสวัสดิการพนักงานสวนตำบล  

    และพนักงานจาง 

-   งานทะเบียนประวัติพนักงานสวนตำบล 

    และพนักงานจาง 

-   งานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

2.3  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

-   งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

-   งานวิชาการ 

-   งานงบประมาณ 

-   งานขอบัญญัติและระเบียบ 

-   งานกฎหมายและคด ี

2.4  งานสวัสดิการสังคม 

-   งานสังคมสงเคราะห 
-   งานสงเสริมคณุภาพชีวิต 
-   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-   งานสงเสริมอาชีพและขอมลูอาชีพ 

1.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล/รองปลัด 

     1.1  งานบริหารงาน อปท. 

2.  สำนักปลัด อบต. 

2.1  งานบริหารท่ัวไป 
-   งานบริหารงานท่ัวไป 

-   งานกิจการสภา 

-   งานประสานการจดังานพิธีการ 

-   งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมลู 

-   งานปองกันการทุจริต 

2.2  งานการเจาหนาท่ี 
-   งานการเจาหนาท่ี 

-   งานสวัสดิการพนักงานสวนตำบล  

    และพนักงานจาง 

-   งานทะเบียนประวัติพนักงานสวนตำบล 

    และพนักงานจาง 

-   งานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

2.3  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

-   งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

-   งานวิชาการ 

-   งานงบประมาณ 

-   งานขอบัญญัติและระเบียบ 

-   งานกฎหมายและคด ี

2.4  งานสวัสดิการสังคม 

-   งานสังคมสงเคราะห 
-   งานสงเสริมคณุภาพชีวิต 
-   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-   งานสงเสริมอาชีพและขอมลูอาชีพ 
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โครงสรางตามแผนอัตราปจจบัุน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหต ุ

2.5  งานสงเสริมการทองเท่ียว 

-   งานมวลชนสัมพันธ 

-   งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

-   งานสงเสริมการทองเท่ียว 

2.6  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

-   งานบริหารการศึกษา 

-   งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

-   งานสงเสริม สนับสนุน พัฒนาศูนยเด็กเล็ก 

2.7  งานปองกันและบรรเทาสารธารณภัย 
-   งานปองกันและบรรเทาสารธารณภยั 

-   งานรักษาความสงบเรียบรอย 

-   งานชวยเหลือฟนฟูความเดือดรอนของ                                 

ผูประสบภยั 

-   งานกูภัยตาง ๆ 

2.8  งานธุรการ 
            -   งานธุรการ 

            -   งานสารบรรณ 

            -   งานรองเรียนรองทุกข 

            -   งานบริการศูนยขอมลูขาวสาร 

 

2.5  งานสงเสริมการทองเท่ียว 

-   งานมวลชนสัมพันธ 

-   งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

-   งานสงเสริมการทองเท่ียว 

2.6  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

-   งานบริหารการศึกษา 

-   งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

-   งานสงเสริม สนับสนุน พัฒนาศูนยเด็กเล็ก 

2.7  งานปองกันและบรรเทาสารธารณภัย 
-   งานปองกันและบรรเทาสารธารณภยั 

-   งานรักษาความสงบเรียบรอย 

-   งานชวยเหลือฟนฟูความเดือดรอนของ                                 

ผูประสบภยั 

-   งานกูภัยตาง ๆ 

2.8  งานธุรการ 
            -   งานธุรการ 

            -   งานสารบรรณ 

            -   งานรองเรียนรองทุกข 

            -   งานบริการศูนยขอมลูขาวสาร 

 

 

3.  กองคลัง 
3.1  งานการเงินและบัญช ี

-   งานการเงิน งานการบัญชี 
-   งานรับเงิน เบิกจายเงิน เก็บรักษาเงิน 
-   งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 
-   งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
-   งานงบการเงินและงบทดลอง 
-   งานแสดงฐานะทางการเงิน 

3.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
-   งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
-   งานพัฒนารายได 
-   งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
-   งานทะเบียนควบคุมและเรงรดัรายได 
 
 

 
 

3.  กองคลัง 
3.1  งานการเงินและบัญช ี

-   งานการเงิน งานการบัญชี 
-   งานรับเงิน เบิกจายเงิน เก็บรักษาเงิน 
-   งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 
-   งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
-   งานงบการเงินและงบทดลอง 
-   งานแสดงฐานะทางการเงิน 

3.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
-   งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
-   งานพัฒนารายได 
-   งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
-   งานทะเบียนควบคุมและเรงรดัรายได 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหต ุ

3.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
-   งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
-   งานพัสด ุ
-   งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครภุณัฑ 

 
3.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

-   งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
-   งานพัสด ุ
-   งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครภุณัฑ 
 

 

4.  กองชาง 
4.1  งานกอสราง 

-   งานกอสรางและบูรณะถนน 
-   งานกอสราง สรางสะพาน เข่ือน ทดน้ำ 

       -   งานขอมูลกอสราง 
4.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-   งานประเมินราคา 
-   งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
-   งานออกแบบและบริการขอมูล 

4.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
-   งานประสานกิจการประปา 
-   งานไฟฟาสาธารณะ 
-   งานระบายน้ำ 

4.4  งานผังเมือง 
-   งานวางผังพัฒนาเมือง 
-   งานควบคุมทางผังเมือง 
-   งานสำรวจและแผนท่ี 

 
4.  กองชาง 

4.1  งานกอสราง 
-   งานกอสรางและบูรณะถนน 
-   งานกอสราง ทอระบายน้ำ 

       -   งานขอมูลกอสราง 
4.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-   งานประเมินราคา 
-   งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
-   งานออกแบบและบริการขอมูล 

4.3  งานสาธารณูปโภค 
-   งานประสานกิจการประปา 
-   งานไฟฟาสาธารณะ 
-   งานระบายน้ำ 

4.4  งานผังเมือง 
-   งานวางผังพัฒนาเมือง 
-   งานควบคุมทางผังเมือง 
-   งานสำรวจและแผนท่ี 
 

 

5.  หนวยตรวจสอบภายใน 

     - งานตรวจสอบภายใน 

5.  หนวยตรวจสอบภายใน 

     - งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

 จากขอ  8.1  โครงสราง  องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนง

จากภารกิจท่ีจะดำเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละ

สวนราชการมีเทาใด เพ่ือนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการ

บริหารสวนตำบล และเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห

ตำแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป  โดยองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  เปนองคการบริหาร

สวนตำบลประเภทสามัญ  ปจจุบันมี  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)             

เปนผูบังคับบัญชา ฝายขาราชการประจำ โดยกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 3 สวนราชการ มี

บุคลากรในแตละสวนราชการประกอบดวย  

(1) ปลัด/รองปลัด 
1.1 พนักงานสวนตำบล  1 อัตรา 

(2) สำนักปลัด 
2.1 พนักงานสวนตำบล  8 อัตรา 
2.2 พนักงานจางตามภารกิจ  4 อัตรา 
2.3 พนักงานจางท่ัวไป  7 อัตรา 

(3) กองคลัง  
3.1 พนักงานสวนตำบล  4 อัตรา 
3.2 พนักงานจางตามภารกิจ  1 อัตรา 
3.3 พนักงานจางท่ัวไป  1 อัตรา 

(4) กองชาง 
4.1 พนักงานสวนตำบล  3 อัตรา 
4.2 พนักงานจางท่ัวไป  1 อัตรา 

 (5) หนวยตรวจสอบภายใน 
      5.1 พนักงานสวนตำบล  1 อัตรา 

    รวมจำนวนท้ังส้ิน       31       อัตรา 

การกำหนดสายงานในองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย เพ่ือพิจารณาปรับลดหรือเพ่ิม

อัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  นั้น องคการบริหารสวนตำบล

เมืองกาย  มีปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) จำนวน  1  คน เปนผูดูแลบังคับ

บัญชา และมีหัวหนาสวนราชการ (ผูอำนวยการกอง/ประเภทอำนวยการ ระดับตน)  3 สวนราชการ ปกครอง

บังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวนราชการ ซ่ึงแตละสวนราชการมีสายงาน ในแตละสวนราชการ    

จำนวนคนท่ีประกอบไปดวย พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง เพ่ือนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดสวน

การคิดปริมาณงานในแตละสายงาน เพ่ือไดคาปริมาณงานในภาพรวมและเม่ือนำปริมาณของแตละสายงานใน

ภาพรวมท่ีไดมาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแตละสายงาน  ดังตาราง   
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ตารางแสดงปริมาณงานเทียบกับอัตรากำลัง  ในแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  อำเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

แยกเปนรายสวนราชการ 
1.  ปลัด/รองปลัด (00) 

สวนราชการ งาน 
ปริมาณงาน 
ท้ังป (นาที) 

อัตรา
ตำแหนงท่ี
ตองการ 

อัตราตำแหนงท่ีมี 
หมายเหตุ 

พนักงานสวน
ตำบล 

ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

รวม 

ปลัด/รองปลัด งานบริหารงาน อปท. 138,160 1.67 1 - - - 1 คงตำแหนงไว 

รวม 138,160 1.67 1 - - - 1  

 
2.  สำนักปลัด อบต. (01) 

สวนราชการ งาน 
ปริมาณงาน 
ท้ังป (นาที) 

อัตรา
ตำแหนงท่ี
ตองการ 

อัตราตำแหนงท่ีมี 
หมายเหตุ พนักงานสวน

ตำบล 
ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

รวม 

สำนักปลัด 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 113,280 1.37 1 - - - 1 คงตำแหนงไว 

2. งานนโยบายและแผน 133,925 1.62 1 - - - 1 คงตำแหนงไว 

4. งานการเจาหนาท่ี 148,510 1.81 1 - - 1 2 คงตำแหนงไว 

5. งานสวัสดิการสังคม 185,500 2.17 1 - 1 - 2 คงตำแหนงไว 

6. งานสงเสริมการทองเท่ียว 70,400 0.33 - - - - - - 
7. งานศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 479,480 5.79 2 - 1 3 6 คงตำแหนงไว 

8. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 674,220 8.13 1 - 1 3 5 คงตำแหนงไว 

9. งานธุรการ 168,310 2.01 1 - 1 - 2 คงตำแหนงไว 

รวม 1,973,625 23.23 8 - 4 7 19  



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  

 หนา  67 
 

3.  กองคลัง (04) 

สวนราชการ งาน 
ปริมาณงาน 

ท้ังป (นาที) 

อัตรา

ตำแหนงท่ี

ตองการ 

อัตราตำแหนงท่ีมี 

หมายเหตุ พนักงานสวน

ตำบล 
ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 
รวม 

กองคลัง 

งานบริหารงานคลัง 145,300 1.75 1 - - - 1 คงตำแหนงไว 

งานการเงินและบัญชี 177,560 2.14 1 - 1 - 2 คงตำแหนงไว 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 179,010 2.15 1 - - 1 2 คงตำแหนงไว 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 132,180 1.59 1 - - - 1 คงตำแหนงไว 

รวม 634,050 7.63 4 - 1 1 6  

 

4.  กองชาง (05) 

สวนราชการ งาน 
ปริมาณงาน 

ท้ังป (นาที) 

อัตรา

ตำแหนงท่ี

ตองการ 

อัตราตำแหนงท่ีมี 

หมายเหตุ พนักงานสวน

ตำบล 
ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 
รวม 

กองชาง 

งานบริหารงานชาง 94,600 1.14 1 - - - 1 คงตำแหนงไว 

งานกอสราง 112,400 1.36 1 - - - 1 คงตำแหนงไว 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 129,400 1.56 1 - - - 1 คงตำแหนงไว 

งานประสานสาธารณูปโภค 155,900 2.01 - - - 1 1 คงตำแหนงไว 

งานผังเมือง 18,700 0.23 - - - - -  

รวม 511,000 6.3 3 - - 1 4  
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องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  ไดนำเอาจำนวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากำลัง              

มากำหนดตำแหนงตามทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ขององคการ

บริหารสวนตำบลเมืองกาย  ใน  6  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน 

ท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน

สาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการ 

1. การดำเนินการเก่ียวกับโครงสรางพ้ืนฐานดาน
เสนทางการคมนาคม รวมถึงการจัดการ จราจรในพ้ืนท่ีใหมี
ประสิทธิภาพ โดยการกอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน 
และจัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย เชน 
ปายบอกเสนทาง 

2. พัฒนาและบำรุงรักษาแหลงน้ำ และการประปา ให
เพียงพอแกการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

3. การวางและปรับปรุงภู มิทัศนสถานท่ีราชการ 
สถานท่ีทองเท่ียว  

 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสำนักปลัด 

- ผอ.กองชาง  

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา 

- นักจัดการงานท่ัวไป 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- คนงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

การพัฒนาดาน

เศรษฐกิจ สังคม 

แกปญหาความยากจน 

และการพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ีดีของ

ประชาชน 

1. ใหความรูทักษะมุงเนนการใชทรัพยากรธรรมชาติ
ในทองถ่ินและพัฒนาผลผลิตให มี คุณภาพ เพ่ิมมูลคา 
สงเสริมการประกอบอาชีพ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอาชีพท่ี
ยั่งยืน 

2. พัฒนาระบบสังคมสงเคราะหและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี แกเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ  คนพิการ และคน
ดอยโอกาส 

3. สงเสริมการจัดการศึกษาท้ังในระบบ และนอก
ระบบ พรอมท้ังเสริมสรางสภาพแวดลอม แหลงแลกเปลี่ยน
การเรียนรู ท่ีเหมาะสม และเพียงพอสำหรับประชาชนทุก
ระดับ เพ่ือกาวไปสูสังคมแหงการเรียนรู 

4. สงเสริมการสาธารณสุข ดูแลควบคุม ปองกัน
โรคติดตอ และการจัดกิจกรรม ท่ีสรางความเขมแข็งท้ังทาง
รางกายและจิตใจของคนในชุมชน 

 
 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสำนักปลัด 

- นักวิชาการศึกษา 

- นักพัฒนาชุมชน 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- ผูดูแลเด็ก 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 

การพัฒนาดานการ

เสริมสรางความสงบ

สุขปลอดภัย การเพ่ิม

ศักยภาพและความ

เขมแข็งของชุมชน 

1. พัฒนาเครือขายชุมชน อาสาสมัครและบุคลากร
ขององคกรในการเฝาระวัง ประชาสัมพันธ และรณรงคสราง
ความตระหนักรูถึงแนวทางในการปองกันและการบรรเทา
สาธารณภัย 

2. การจัดการชองทางในการสื่อสารอยางเปนระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

3. เสริมสรางประสิทธิภาพในการรักษาความสงบ
ปลอดภัยแกชุมชน การจัดใหมีความม่ันคงปลอดภัยจากยา
เสพติด ท้ังในชุมชน และโรงเรียน 

 

- ปลัด อบต. 

- หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- เจ าพนั กงานป องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

- คนงาน 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การอนุรักษฟนฟู และ

บริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยาง

ยั่งยืน 

1. ศึกษาระบบบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรการแกไข
ปญหา สิ่ งแวดลอม น้ำเสีย ขยะมูลฝอย โดยใหชุมชน
ดำเนินการดวยตนเองมากข้ึน 

2. สงเสริมสนับสนุนและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม เสริมสรางความรูและความเขาใจ สราง
จิตสำนึกและความตระหนักในคุณคาของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นักวิเคราะหนโยบายฯ 

- เจ าพนั กงานป องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

- คนงาน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5  

การพัฒนาดานการ

อนุรักษถายทอด

ศาสนา วัฒนธรรม

จารีตประเพณี 

สงเสริมวิถีชีวิต ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน และ

การพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของ

ประชาชน 

1. สงเสริมการอนุรักษถายทอด ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปญญาทองถ่ิน 

2. สงเสริมกิจกรรมท่ีพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
ประชาชน  ในการดำเนินชีวิตตามหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม กอใหเกิดความสุขความเจริญในชีวิตของตัวเอง
รวมท้ังสงผลดีตอสังคมสวนรวม  

 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสำนักปลัด 

- นักพรัพยากรบุคคล 

- นักวิเคราะหนโยบายฯ 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

- นักจัดการงานท่ัวไป 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 6  

การพัฒนาดานการ

บริหารจัดการ

บานเมืองท่ีดี และเปด

โอกาสใหชุมชนมีสวน

รวมในการพัฒนา

ทองถ่ิน 

1. บริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
2. สรางจิตสำนึกและพัฒนาบุคลากร ใหมีศักยภาพใน

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
3. สงเสริมการบริหารสำนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. สรางความตระหนัก การมีสวนรวม และการสราง

ความคิดเห็น ความรับผิดชอบตอสวนรวม ความตองการ
แกปญหา ประเมินผล ตรวจสอบได และขับเคลื่อนการมี
สวนรวมอยางเปนระบบและสรางสรรค 

5 . รณ รงค ให เยาวชน  และประชาชนตื่ นตั ว ถึ ง
ความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 

- ปลดั อบต. 

- หัวหนาสำนักปลัด 

- ผอ.กองคลัง 

- นักพรัพยากรบุคคล 

- นักวิชาการเงินฯ 

- นักวิชาการพัสดุ 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- จพง.จัดเก็บรายได 

- ผช.จพง.การเงินฯ 

- คนงาน 
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 จากตารางขางตน จะเห็นวา ตำแหนงท่ีใชในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ขององคการ

บริหารสวนตำบลเมืองกาย ท่ีมีในปจจุบัน ใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกำหนดเกณฑ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ป ตั้งแต

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพ่ือใชใน

การปฏิบัติงาน ในภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสำฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี้ 

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

สวนราชการ 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
  

สำนักปลัด อบต. 01 

หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - - 
(วางเดิม) 
ขอ กสถ. 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏบัิติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -    

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   

นักจัดการงานท่ัวไป ปฏบัิติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -   -   -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -   -   -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - 

 

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3  -  -   -   

คนงาน 1 1 1 1  -   -   -   
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สวนราชการ 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
อัตรากำลังคนเพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานกายนอย 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเหลา 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานมอนเงาะ 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน 

ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - 
จายจากเงิน

รายได 

กองคลัง 04 

ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -   -   -   

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1  -   -   -   
กองชาง 05 

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - 
(วางเดิม) 
ขอ กสถ. 

นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2 - - - 
วางเดิม 1 อัตรา 

(ขอ กสถ.) 
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สวนราชการ 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
อัตรากำลังคนเพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจาง         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน 12 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - 
(วางเดิม) 
ขอ กสถ. 

รวม 31 34 34 34  +3 - -  
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9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกบัเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 
การวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  อำเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม         

เพ่ือควบคุมการใชจายดานการบริหารงานบุคคล ไมใหเกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป  ดังนี้ 

ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตำแหนง 
จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 

จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน  
เพิ่ม/ลด 

ภาระคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน  คาใชจายรวม  
หมายเหตุ 

จำนวน
(คน) 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหนง 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 
ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 1 1 608,040 168,000 1 1 1 - - - 20,400 20,640 21,000 796,440 817,080 838,080 (50,670) 

สำนกัปลัด อบต. (01) 

2 
หัวหนาสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 
(วางเดิม)  
ขอ กสถ. 

3 
นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ปก./ชก. 1 1 282,600 - 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (23,550) 

4 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 328,200 - 1 1 1 - - - 10,800 10,560 10,680 339,000 349,560 360,240 (27,350) 

5 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 233,760 - 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000 (19,480) 

6 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 229,920 - 1 1 1 - - - 7,680 7,680 8,400 237,600 245,280 253,680 (19,160) 

7 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 180,720 - 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15,060) 

8 
เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 1 1 192,360 - 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,320 199,800 207,240 214,560 (16,030) 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

9 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 240,720 - 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,440 250,440 260,520 270,960 (20,060) 

10 ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 1 1 203,040 - 1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,880 211,200 219,720 228,600 (16,920) 

11 
พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- 1 1 112,800 - 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400) 
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ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตำแหนง 
จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 

จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน คาใชจายรวม 
หมายเหตุ 

จำนวน
(คน) 

เงินเดอืน
(1) 

เงินประจำ
ตำแหนง

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 พนักงานจางท่ัวไป 

12 พนักงานขับรถยนต - 3 3 324,000 - 3 3 3 - - - - - - 324,000 324,000 324,000 (27,000) 

13 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานกายนอย 

14 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 

- 1 - - - 1 1 1 +1 - - 
การจัดสรรตำแหนงดังกลาวใหกระทำไดก็ตอเม่ือไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินแลว 

15 ผูดูแลเด็ก - 1 1 - - 1 1 1 - - - ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเหลา 

16 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 

- 1 - - - 1 1 1 +1 - - 
การจัดสรรตำแหนงดังกลาวใหกระทำไดก็ตอเม่ือไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินแลว 

17 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
(อุดหนุน 9,400) 

- 1 1 - - 1 1 1 - - - ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานมอนเงาะ 

18 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 

- 1 - - - 1 1 1 +1 - - 
การจัดสรรตำแหนงดังกลาวใหกระทำไดก็ตอเม่ือไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินแลว 

19 ครูผูชวย - 1 - - - 1 1 1 - - - ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
20 ผูดูแลเด็ก - 1 1 - - 1 1 1 - - - ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

21 ผูดูแลเด็ก   1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
(9,000) 

จายจากเงินรายได 

กองคลัง (04) 

22 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 (39,630) 

23 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 237,600 - 1 1 1 - - - 7,680 8,400 8,880 245,280 253,680 262,560 (19,800) 

24 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 185,040 - 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 (15,420) 

25 
เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง. 1 1 171,720 - 1 1 1 - - - 6,480 7,080 7,080 178,200 185,280 192,360 (14,310) 
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ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตำแหนง 
จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวา 

จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน คาใชจายรวม 
หมายเหตุ 

จำนวน
(คน) 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหนง 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

26 
ผูชวยเจาพนักงาน
การเงินและบัญชี 

- 1 1 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 

 พนักงานจางท่ัวไป 

27 พนักงานขับรถยนต - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

กองชาง (05) 

28 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ) 

ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 
(วางเดิม) 
ขอ กสถ. 

29 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 324,360 - 1 1 1 - - - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720 (27,030) 

30 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 
(วางเดิม) 
ขอ กสถ. 

 พนักงานจางท่ัวไป 

31 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

32 
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
(วางเดิม) 
ขอ กสถ. 

(5) รวม 34 26 6,340,860 294,000 34 34 34 +3 - - 201,720 204,000 206,640 6,836,580 7,040,580 7,247,220  

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่นไมเกิน 15% 1,025,487 1,056,087 1,087,083  

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน 7,862,067 8,096,667 8,334,303  

(8) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป 34.67 34.00 33.33  

หมายเหตุ    
1. งบประมาณรายจายประจำป  2566          21,600,000     บาท 
2. งบประมาณรายจายประจำป  2567          22,680,000     บาท     (ประมาณการเพิ่มขึ้น 5%) 
3. งบประมาณรายจายประจำป  2568          23,814,000     บาท     (ประมาณการเพิ่มขึ้น 5%) 
4. งบประมาณรายจายประจำป  2569          25,004,700     บาท     (ประมาณการเพิ่มขึ้น 5%)  
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลเมอืงกาย 
 

โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

นักบริหารงานทองถิ่น (กลาง)  

สำนักปลัด อบต. 
หัวหนาสำนักปลัด อบต.  
นักบริหารงานท่ัวไป (ตน)  

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง  

นักบริหารงานการคลัง (ตน)  

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง  

นักบริหารงานชาง (ตน)  

1. งานบริหารท่ัวไป  
2. งานการเจาหนาท่ี  
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
4. งานสวัสดิการสังคม  
5. งานสงเสริมการทองเท่ียว 
6. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
7. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
8. งานธุรการ  
 

1. งานการเงินและบัญชี  
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได  
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  

1. งานกอสราง  
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร  
3. งานประสานสาธารณูปโภค  
4. งานผังเมือง 

หนวยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภท

ตำแหนง 
บริหารทองถ่ิน อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ พนักงานครู ทั่วไป ลูกจาง 

ประจำ 

พนักงานจาง 
รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. ครูผูชวย อส. ชง. ปง. ตามภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน - 1 - - - 1 - - 1 6 - - 1 2 - 5 9  31 

วาง - - - - - 2 ปก./ชก. 1 1 ปง./ชง. 1 - - - 5 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

นักบริหารงานทองถิ่น (กลาง) (1) 

สำนักปลัด อบต. 
หัวหนาสำนักปลัด อบต.  

นักบริหารงานท่ัวไป (ตน) (1) 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง  

นักบริหารงานการคลัง (ตน) (1) 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง  

นักบริหารงานชาง (ตน) (1) 

1. งานบริหารทั่วไป (1) 
2. งานการเจาหนาที่ (2) 
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
4. งานสวัสดิการสังคม (2) 
5. งานสงเสริมการทองเที่ยว 
6. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (6) 
7. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั (5) 
8. งานธุรการ (1) 

 

1. งานการเงินและบัญชี (2) 
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได (2) 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ (1) 

1. งานกอสราง (1) 
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร (1) 
3. งานประสานสาธารณูปโภค (1) 
4. งานผังเมือง 

หนวยตรวจสอบภายใน (1) 

งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสรางสวนราชการสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  อำเภอแมแตง  จงัหวัดเชียงใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
นกับริหารงานท่ัวไป (ตน)  

 
 

 
งานบริหารท่ัวไป 

 
งานการเจาหนาท่ี 

 

 
งานสวัสดิการสังคม 

 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

 
งานสงเสริมการทองเท่ียว 

 
งานธุรการ 
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โครงสรางสวนราชการสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  อำเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ประเภทตำแหนง อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู 
ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ครูผูชวย ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - - 1 4 - - 1 - - 4 7 17 

วาง - - 1 ปก./ชก. - ปง./ชง. - 1 - - - 2 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
นกับริหารงานท่ัวไป (ตน) (1)  

 
 

งานบริหารท่ัวไป งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

   นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. (1) 
 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. (1) 

งานสวัสดิการสังคม 
 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
 

1. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
2. ครผููชวย (1)  
 

งานสงเสริมการทองเท่ียว งานธุรการ 
 

 

งานการเจาหนาท่ี 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 
 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา             
สาธารณภัย ปง./ชง. (1)  
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โครงสรางสวนราชการกองคลัง 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  อำเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง (ตน)  

 

 
งานการเงินและบัญช ี

 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 

 

 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
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โครงสรางสวนราชการกองคลัง 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  อำเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท

ตำแหนง 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ตามภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน - - 1 - - - 2 - - 1 - 1 1 6 

วาง - - - ปก./ชก. - ปง./ชง. - - - - - 

ผูอำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง (ตน) (1) 

 

 
งานการเงินและบัญช ี

 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 

 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 

 

 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

           นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) 
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โครงสรางสวนราชการกองชาง 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  อำเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอำนวยการกองชาง 
นักบริหารงานชาง (ตน)  

 
งานกอสราง 

 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 
งานผังเมือง 

 

 

 
งานสาธารณูปโภค 
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โครงสรางสวนราชการกองชาง 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  อำเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท

ตำแหนง 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ตามภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน - - - - - - - - 1 - - - 1 2 

วาง - - 1 ปก./ชก. - ปง./ชง. 1 - - - 2 

ผูอำนวยการกองชาง 
นักบริหารงานชาง (ตน) (1) 

 

 
งานกอสราง 

 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 
งานผังเมือง 

 

 

นายชางโยธา ปง./ชง. (1) นายชางโยธา ปง./ชง. (1)  
 

 
งานสาธารณูปโภค 
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โครงสรางสวนราชการหนวยตรวจสอบภายใน 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  อำเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 
งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสรางสวนราชการหนวยตรวจสอบภายใน 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  อำเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ประเภท

ตำแหนง 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 
พนักงานจาง 

รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ตามภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน - - - - - - - - - - - - - - 

วาง - - - ปก./ชก. 1 ปง./ชง. - - - - 1 

 
หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 
งานตรวจสอบภายใน 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1)  
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11. บัญชีจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขที่ตำแหนงในสวนราชการ 

ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/ 
เงินเพิม่อื่น ๆ 

1 นายวัฒนา   มโนวงค ปริญญาโท (รป.ม.) 13-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
กลาง 13-3-00-1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 
 608,040  

(50,670 x 12) 
 84,000  

(7,000 x12) 
 84,000  

(7,000x12) 
776,040 

สำนักปลัด อบต. (01) 

2 - - 13-3-01-2101-001 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ) 

ตน 13-3-01-2101-001 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ) 

ตน 
 393,600 

(คากลางเงินเดือน)  
 42,000  

(3,500 x12) 
 -    

(วางเดิม) 
435,600 

3 วาที่ ร.ต.ชนภัช  ปฐมาวรรณ 
ปริญญาโท  

(รป.ม.) 
13-3-01-3103-001 

นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน 

ชก. 13-3-01-3103-001 
นักวิเคราะหนโยบาย 

และแผน 
ชก. 

282,600 
(23,550 x 12) 

- - 282,600 

4 นางสาวธิดารัตน  โคกเจดีย 
ปริญญาตรี 

(วทบ.จิตวิทยา) 
13-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 13-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 

328,200 
(27,350 x 12) 

- - 328,200 

5 นางสาวนิภาพร  วรรณศรี 
ปริญญาตรี 

(วิทยาศาสตรบัณฑิต) 
13-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 13-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 

233,760 
(19,480 x 12) 

- - 233,760 

6 นางสาวณิพัชทรา  รับรู 
ปริญญาตรี 

(รัฐศาสตรบัณฑิต) 
13-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 13-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 

229,920 
(19,160 x 12) 

- - 229,920 

7 นางสาวอรุณรัตน  แกวอรสาน 
ปริญญาตรี 

(เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษา) 

13-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 13-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 
180,720 

(15,060 x 12) 
- - 180,720 

8 สิบเอกชัยวัฒน  ชัยยศสมบูรณ 
ปริญญาตรี 

(รัฐประศาสนศาสตร) 
13-3-01-4805-001 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. 13-3-01-4805-001 
เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ปง. 

192,360 
(16,030 x 12) 

- - 192,360 

  พนักงานจางตามภารกิจ 

9 นายอุดม   แซยะ 
ปริญญาตรี 

(รัฐศาสตรบณัฑิต) 
 - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  -  - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  - 

 240,720 
(20,060 x 12)  

-   -  240,720 

10 นายชัยพิพัฒน  ใสยะตระกูล 
ปริญญาตรี 

(รัฐศาสตรบัณฑิต) 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 

 203,040 
(16,920 x 12)  

 -  - 203,040 

11 นายสมชาย  กวางปน ม.3  - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 
 -  - 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

 - 
112,800 

(9,400 x 12)  
-  - 112,800 
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ท่ี ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพิม่อื่น ๆ 

 พนักงานจางทั่วไป 

12 นายชาติ   ขันดวง ม.3 - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 
 108,000  

(9,000 x 12) 
 - -  108,000 

13 นายประสงค  ทุมมา ม.6 - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 
 108,000 

(9,000 x 12)   
 - -  108,000 

14 นายนพดล  กองคำ ม.6 - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 
 108,000 

(9,000 x 12)   
 - - 108,000  

15 วาที่ ร.ต.หญิงอามิลทตรา ทองยืน 
ปริญญาตรี 
(นิติศาสตร) 

- คนงาน - - คนงาน  - 
 108,000 

(9,000 x 12)   
 - - 108,000  

 ศูนยพัฒนาเดก็เล็กบานกายนอย 

16 - - - - - - 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก 
การจัดสรรตำแหนงดังกลาวใหกระทำไดก็ตอเม่ือไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจาก

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินแลว 

17 นางสาววาสนา  ใจสูง ม.6 - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 
108,000 

(9,000 x 12)   
- - 

(เงิน
อุดหนุน) 

 ศูนยพัฒนาเดก็เล็กบานเหลา 

18 - - - - - - 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก 
การจัดสรรตำแหนงดังกลาวใหกระทำไดก็ตอเม่ือไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจาก

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินแลว 

19 นางสาวศิรินภา  ทันใด ม.6 - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 

45,360 
(13,180 - 9,400)  

(3,780 x 12)  

เงินรายได อบต. จายสวนเกิน
จากกรมฯ  

(เงินอุดหนุน 9,400) 

 ศูนยพัฒนาเดก็เล็กบานมอนเงาะ 

20 - - - - - - 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนา 

เด็กเล็ก 
การจัดสรรตำแหนงดังกลาวใหกระทำไดก็ตอเม่ือไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจาก

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินแลว 

21 - - 13-3-01-2227-965 ครูผูชวย - 13-3-01-2227-965 ครูผูชวย - - - - (เงินอุดหนุน) 

22 นางสาวปรินทรทิพย  ผลสามารถ - - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 
108,000 

(9,000 x 12)   
- - (เงินอุดหนุน) 

23 นางสาวพรรณี  วิวัฒนรัตนกุล - - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 
108,000 

(9,000 x 12)   
- - 

(เงินงบประมาณ
อบต.จาย) 
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ท่ี ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

กองคลัง (04) 

24 นางสาวนันทนา  อนุเขตร 
ปริญญาโท 

(รป.ม.) 
13-3-04-2102-001 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ) 

ตน 13-3-04-2102-001 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นกับรหิารงานการคลัง ) 
ตน 

 475,560 
(39,630 x 12)  

 42,000  
(3,500 x12) 

 - 475,560  

25 นางสาวนันธิดา  ทนัใด 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจ) 
13-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 13-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 

 237,600 
(19,800 x 12)  

- - 237,600 

26 นายชนาธิป  จันทิมา 
ปริญญาตรี 

(เศรษฐศาสตร) 
13-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 13-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 

185,040 
(15,420 x 12) 

- - 185,040 

27 นางสาววาสนา  สมจันทร 
ปวส. 

(บริหารธุรกิจ) 
13-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 13-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 

171,720 
(14,310 x 12)  

 - - 171,720 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

28 นางสาววันเพ็ญ  แซเฒา 
ปวส.  

(คอมพิวเตอร
ธุรกิจ) 

 - 
ผูชวยเจาพนักงานการเงิน

และบัญช ี
 -  - 

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

 - 
 138,000 

(11,500 x 12)  
-  -  138,000  

 พนักงานจางทั่วไป 

29 นายนิกร  ขาวงาม ม.3 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 
 108,000 

(9,000 x 12)   
 - - 108,000  

กองชาง (05) 

30  -  - 13-3-05-2103-001 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นกับริหารงานชาง) 

ตน 13-3-05-2103-001 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 393,600 
 (คากลางเงินเดือน) 

 42,000  
(3,500 x12) 

-  
(วางเดิม) 

435,600 

31 นายสมเพ็ชร  ทิศเมือง 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจ) 
13-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 13-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 

324,360 
(27,030 x 12) 

 - - 324,360 

32  -  - 13-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง./ชง. 13-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง./ชง. 
297,900 

(คากลางเงินเดือน)  
 - - 

(วางเดิม) 
297,900 

 พนักงานจางทั่วไป 

33 นางสาววิไลลักษณ  วัฒณะรุง 
ปริญญาตรี 
(ครุศาสตร

อุตสาหกรรม) 
- คนงาน - - คนงาน  - 

 108,000 
(9,000 x 12)    

-  -   108,000  
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ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

34  -  - 13-3-12-3205-001 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./ชก. 13-3-12-3205-001 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก./ชก. 
355,320 

 (คากลางเงินเดือน) 
- -  

(วางเดิม) 
355,320 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตำบลใน
สังกัดทุกระดับข้ัน  โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำ
ใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  
ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  
ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรฐับาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตาม
แนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ี
เปดเผย โปรงใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการ
แบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการ
ตรวจสอบการทำงานระหวางกันและเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย เชื่อมโยงการทำงาน
ภายในภาครัฐใหมีความสอดรับประสานกัน 

2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานท่ีตองเขาใจ
ประชาชนเปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  
มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความ
สะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  องคการบริหารสวนตำบล
เมืองกาย มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนา
ของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใช
ระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ใหพนังานสวนตำบล
ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและ
ประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยาง
ฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ได
อยางทันเวลาตลอดจนเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงาน
สมัยใหม  ใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาท
ของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย                        

จะยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 

2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal 

Government Skill Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลขององคกรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด และเพ่ือใหขาราชการและบุคลากรภาครัฐ

สามารถปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานตามบทบาท
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และพฤติกรรมท่ีคาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลและสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดได 

ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  ตามแนวทาง
ขางตนนั้น กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 
3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือ ดูงาน  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหงานเปนไปอยางมี
ประสทิธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบตัิงานของพนักงานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน  

• การบรหิารโครงการ  

• การใหบริการ 

• การวิจัย 

• ทักษะการติดตอสื่อสาร 

• การเขียนหนังสือราชการ 

• การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย เล็งเห็น

วา มีความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น มีท่ีมาของแตละคนไม

เหมือนกันตางสถานท่ี ตางภาค ตางภาษาถ่ิน ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมี

ความสำคัญและจำเปนอยางยิ่ง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงาน

สวนตำบลทุกคนท่ีพึงมี เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสดุกับองคการบรหิารสวนตำบลเมืองกาย ประกอบดวย 

• การมุงผลสัมฤทธิ์ 

• การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

• การเขาใจในองคกรและระบบงาน 

• การบริการเปนเลิศ 

• การทำงานเปนทีม 
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วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
 1. การปฐมนิเทศ การใหขอมูลเพ่ือชวยใหพนักงานสวนทองถ่ินไดมีความรูความ
เขาใจท่ีถูกตองในระยะเริ่มแรกท่ีเขามาทำงาน การบอกกลาวเก่ียวกับงานท่ีจะตองทำ เพ่ือท่ีจะใหเปน
ผลสำเร็จตอองคการ ตลอดจนจะตองเขาใจถึงเรื่องตาง ๆ รวมถึงระเบียบท่ีเก่ียวของ  
 2. การเขารับการฝกอบรม ชวยใหผูเขารับการอบรมเกิดการเรียนรูเพ่ิมเติม มี
ประสบการณ ปรับปรุงพัฒนาตนเองใหมีสมรรถภาพการทำงานสูงใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในเรื่องตาง 
ๆ ซ่ึงเปนสวนสำคัญของการพัฒนาบุคคล ชุมชน สงัคมและประเทศชาติ 
 3. การศึกษาดูงาน จากประสบการณของผูอ่ืนโดยเขาไปดูสถานท่ีจริง การปฏิบัติ
จริง ๆ ของเขา ท่ีจะชวยเพ่ิมพูนความรูทักษะประสบการณ ใหกับตัวบุคลากร และองคกร อีกท้ังเปด
มุมมองท่ีจะรับกับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากรเอง และสรางผลสัมฤทธิ์
ใหแกหนวยงาน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 
 4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การรับฟงการบรรยาย หรือ ศึกษาคนควา ทำความ
เขาใจ และฝกปฏิบัติ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเฉพาะ ตามหัวขอของการประชุม
ปฏิบัติการในครั้งนั้น ๆ มีการเรียนรู การฝกปฏิบัติ แลวนำไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานจริง 
 5. การสอนงานโดยระบบพ่ีเลี้ยง ใหผูบังคับบัญชาไดสอนหรือแนะนำให
ผูใตบังคับบัญชา ไดเรียนรูงานท่ีไดรับมอบหมาย มีวัตถุประสงคและขอปฏิบัติอยางไร จึงจะบรรลุ
วัตถุประสงคอยาง มีประสิทธิภาพ และประหยัด เพ่ือจะนำไปสูความสำเร็จของงาน และหนวยงาน อีก
ท้ังยังชวยใหเกิดความสัมพันธอันดีในการทำงานรวมกัน 
 6. การพัฒนาตนเอง การเปลี่ยนแปลงตัวเองใหเหมาะสมเพ่ือเปาหมายของตนเอง 
หรือเพ่ือใหสอดคลองกับสิ่งท่ีหนวยงานคาดหวัง พัฒนาศักยภาพของตนเองใหดีข้ึน ท้ังรางกาย จิตใจ 
อารมณ และสังคม เพ่ือใหเปนพนักงานสวนทองถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพ เปนประโยชนตอผูอ่ืน ตลอดจน
เพ่ือการดำรงชีวิตอยางสันติสุขของตน 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

 องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวน

ตำบล เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษา

ประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน อำนวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความ             

เปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

 จริยธรรมหลัก 

(1)  ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศอันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยึดผลประโยชนของประเทศชาติ
เปนสำคัญ ประพฤติปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย 

(2)  ซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาท่ี ปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมาตามกฎหมาย
และตามทำนองคลองธรรม โปรงใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 

(3)  กลาตัดสินใจ และกระทำในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็น
คัดคาน หรือเสนอใหมีการลงโทษผูท่ีทำสิ่งไมถูกตอง 

(4)  คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5)  มุงผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(6)  ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใช

ความรูสึกหรือความสัมพันธสวนตัวหรือเหตุผลของความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพ
รางกาย สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7)  ดำรงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ ดวยการรักษา
เกียรติศักดิ์ของความเปนพนักงานสวนทองถ่ิน รวมท้ังปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จริยธรรมท่ัวไป 
(1)  ยึดม่ันธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชน 
(2)  ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวัง

ไมใหเกิดความเสียหาย 
(3)  ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย และมีอัธยาศัยท่ีดี 
(4)  มุงบริการประชาชน และแกปญหาความเดือดรอนของประชาชน ดวยความ          

เปนธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
(5)  จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ตองคำนึงถึงคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม 
(6)  ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบของตนอยาง

ถูกตองครบถวนและไมบิดเบือน 
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(7)  เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอยางยั่งยืน 

(8)  ไมกระทำการอันมีลักษณะเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชน
สวนรวม 

(9)  ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรม 

 

ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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