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สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบงัคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี            
โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินกำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร                 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้น
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการ
บริหารสวนตำบล  นั้น 

๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  
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เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบล จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตำบล ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
พ นั ก ง า น ส ว น ต ำ บ ล  พ นั ก ง า น ค รู  แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ า ง  
เปนเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ท ักษะ ทัศนคติที ่ด ี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  อำเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม ในการ
ปฏบิัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย มีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๒. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบล  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓. เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลติและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยดำเนินการเอง หรอืดำเนินการ

รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได                   
ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบล  ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ปถัดไป 

 
1.4 ข้ันตอนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป   
  1) แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
 2) สำรวจ รวบรวม ความตองการในการเขารับการฝกอบรมของพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง 

3) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร กำหนดเปาหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  
 4) จัดทำรางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย และ              
สงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
 5) จัดสงแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป และขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดเชียงใหม ใหความเปนชอบพรอมกับแผนอัตรากำลัง 3 ป  
 6) ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 และจัดสงแผนใหอำเภอ, 
จังหวัด และสวนราชการในสังกัดทราบ 
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ลำดับข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํส่ังคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. สํารวจ และรวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาพนักงานส่วนตําบล 
 
 

3. ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วิเคราะห์หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร กําหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

ป   
 
 

4. รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
 
 

5. ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิารณา 
 
 

6. ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7. ประกาศใช้แผนพฒันาพนกังานส่วนตําบล /ส่งแผนให้ อําเภอ , 

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรงุการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68 (4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 

(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี้ 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 

(8)) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68 (11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ี

เกี่ยวของ ดังนี้ 
5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี ้

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(มาตรา 67 (8)) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
(มาตรา 17 (18)) 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 
45 (3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(มาตรา 17 (3)) 
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
ภารกิจท้ัง  7  ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะ

แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกายไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลจะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 

ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 
1. กองชาง 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนนุและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ

สงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. สำนักปลัด 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง  
5. สำนักปลัด 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัด  
8. สำนักปลัด 

 

 
2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็งและ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ  

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตาง ๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธใีนการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจำเปนตองปรับกลยทุธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
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วิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT) 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรมีระบบการทำงานเปนทีม  
2. บุคลากรมีจิตบริการประชาชน 
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
4. ผูบริหารปกครองแบบครอบครัว 
5. มีสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี 
6. รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอำนวย

ความสะดวกครบถวน 
9. ขอบเขตการทำงาน มีความชัด เจนตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความสามารถ ท่ี แตกต างกัน 

ทำงานแทนกันไมได 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี มีอยูยังไม

ครอบคลุมเทาท่ีควร 
3. บุคลากรยังขาดทักษะในการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
4. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
5. บุ ค ล าก รบ างส วน ยั ง ไม พ ร อ ม รั บ ก าร

เปลี่ยนแปลงและเรียนรูสิ่งใหม ๆ 
6. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอ

การปฏิบัติงาน เชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โอกาส (Opportunities) 
1. มีการนำระบบสารสนเทศเทคโนโลยีมาใช

ปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว ทันเวลา และ
เหตุการณ 

2. มีการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถของ
บุคลากร 

3. มี การสรางเครือข ายความรวม มือจาก
หนวยงานภายในและภายนอก 

4. มีการพัฒนาระบบงานใหสะดวกและรวดเร็ว
ข้ึน 

อุปสรรค (Threats) 
1. เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี ทันสมัยมากข้ึน 

บุคลากรบางสวนจึงยังปรับตัวไมทัน 
2. นโยบายรัฐบาล มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

เกิดปญหาในการบริหารจัดการท่ีตอเนื่อง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไม มี ความชั ด เจน  ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการท่ีถูกตอง 

4. บุคลกรบางสวนท่ีไดรับการบรรจุ เม่ือถึงเวลา
ก็จะโอนกลับภูมิลำเนา 

5. เทคโนโลยีมีปญหาตามสภาพอากาศและท่ีตั้ง 
ทำใหไมสามารถทำงานไดในบางเวลา 

6. มีตำแหนงวางหลายตำแหนงท่ีตองรอใหกรม
สงเสริมฯจัดสรรมาให 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง รวม 

มีคนครอง 1 0 17 6 2 26 

วาง 0 1 2 0 2 5 

รวม 1 1 19 6 4 31 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

นักบริหารงานทองถิ่น (กลาง) (1) 

สำนักปลดั อบต. 
หัวหนาสำนักปลัด อบต.  

นักบริหารงานท่ัวไป (ตน) (1) 

กองคลงั 
ผูอำนวยการกองคลัง  

นักบริหารงานการคลัง (ตน) (1) 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง  

นักบริหารงานชาง (ตน) (1) 

1. งานบริหารท่ัวไป (1) 
2. งานการเจาหนาท่ี (2) 
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
4. งานสวัสดิการสังคม (2) 
5. งานสงเสริมการทองเท่ียว 
6. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (6) 
7. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (5) 
8. งานธุรการ (1) 

 

1. งานการเงินและบัญชี (2) 
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได (2) 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ (1) 

1. งานกอสราง (1) 
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร (1) 
3. งานประสานสาธารณูปโภค (1) 
4. งานผังเมือง 

หนวยตรวจสอบภายใน (1) 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

สวนราชการ 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
  

สำนักปลัด อบต. 01 

หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
(วางเดิม) 
ขอ กสถ. 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏบัิติการ/
ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -    

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   

นักจัดการงานท่ัวไป ปฏบัิติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -   -   -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -   -   -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - 

 

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3  -  -   -   

คนงาน 1 1 1 1  -   -   -   
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานกายนอย 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเหลา 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
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สวนราชการ 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
อัตรากำลังคนเพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานมอนเงาะ 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน 

ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - 
จายจากเงิน

รายได 

กองคลงั 04 

ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการ
คลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัตงิาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -   -   -   

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1  -   -   -   
กองชาง 05 

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
(วางเดิม) 
ขอ กสถ. 

นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2 - - - 
วางเดิม 1 อัตรา 

(ขอ กสถ.) 

พนักงานจาง         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน 12 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - 
(วางเดิม) 
ขอ กสถ. 

รวม 34 34 34 34 +3    
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ 
   คุณวุฒิ 

                      
ประเภท 

ป.
เอก 

ป.โท ป.ตรี ปวส. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกวา 
ม.3 

รวม 

บริหารทองถ่ิน - 1 - - - - - - 1 
อำนวยการทองถ่ิน - 1 - - - - - - 1 
วิชาการ/ครู - 1 6 - - - - - 7 
ท่ัวไป - - 2 1 - - - - 3 
พนักงานจางตามภารกิจ - - 3 - - 1 1 - 5 
พนักงานจางท่ัวไป - - 2 - - 6 1 - 9 

รวม - 3 13 1 - 7 2 - 26 

คิดเปนรอยละ 0 11.54 50.00 3.85 0 26.92 7.69 0 100 

หมายเหตุ  มีอัตราวาง  5  อัตรา 
  - อำนวยการ    2 อัตรา 
 - วิชาการ/ครู    2 อัตรา 
  - ท่ัวไป      1 อัตรา 
  - พนักงานจางตามภารกิจ  - อัตรา 
 - พนกังานจางท่ัวไป   - อัตรา 
 

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส. ปวช. ม.6 ม.3 ตํ�ากว่า 

ม.3

แผนภูมิแสดงระดบัคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสงักดั อบต.เมืองก๋าย

พนักงานส่วนตาํบล

พนักงานจา้ง
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2.8 สายงานของพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น ซ่ึงกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง 

หัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

• พนักงานจาง : ปฏิบตัิงานเสรมิในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลพระเพลิงเปนองคการบริหารสวนตำบล
ประเภทสามัญดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
4) นักวิชาการศึกษา 
5) นกัพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
9) ครผููชวย 

1) เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
2) นายชางโยธา 
3) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
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ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำตำบลเมืองกาย 

จำแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 

อัตราตำแหนงท่ีมี 

หมายเหตุ พนักงา
นสวน
ตำบล 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จางทั่วไป 

รวม 

ปลัด/รองปลัด งานบริหารงาน อปท. 1 - - 1  

สำนักปลัด 

  งานบริหารงานท่ัวไป 1 - - 1  

  งานบริหารท่ัวไป 1 - - 1  

  งานการเจาหนาท่ี 1 - 1 2  

  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - - 1  

  งานสวัสดิการสังคม 1 1 - 2  

  งานสงเสริมการทองเท่ียว - - - -  
  งานศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2 1 3 6  
  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 3 5  

  งานธุรการ - 1 - 1  

กองคลัง 

งานบริหารงานการคลัง 1 - - 1  
  งานการเงินและบัญชี 1 1 - 2  
  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - 1 2  
  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 1 - - 1  

กองชาง 

งานบริหารงานชาง 1 - - 1  
  งานกอสราง 1 - - 1  
  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - 1  
  งานสาธารณูปโภค - - 1 1  
  งานผังเมือง - - - -  

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - 1  

รวม 17 5 9 31  

 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถิ่น 

อำนวยการ
ทองถิ่น 

วิชาการ/ 
ครู 

ท่ัวไป 
พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

รวม 

จำนวน 1 3 9 4 5 9 31 
3%

10%

29%

13%

16%

29%
บรหิารทอ้งถิ�น
อํานวยการทอ้งถิ�น
วชิาการ
ท ั�วไป
พนกังานจา้งตามภารกจิ
พนกังานจา้งท ั�วไป
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 1 1 59.00 

อำนวยการทองถ่ิน - - - - - - 1 - 1 52.00 

วิชาการ - 1 3 - 3 - - - 7 34.29 

ท่ัวไป - - - 1 1 - - 1 3 26.67 

พนักงานครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - 0 - 

พนักงานจาง - 2 - 4 5 - 1 2 14 41.29 

รวม 0 3 3 5 9 0 2 4 26 38.81 

คิดเปนรอยละ 0 11.54 11.54 19.23 34.62 0 7.69 15.38 100 - 

 
2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน 1 - - 1 
๒ พนกังานจางตามภารกิจ - 1 - 1 

รวม 1 1 0 2 
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สวนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย                  

ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการ
ปฏบิัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากร
ท้ังหมด 
 2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ 2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

1 . ห ลั กสู ต รค วาม รู พ้ื น ฐาน ใน การป ฏิ บั ติ ร าช ก าร  สำห รับ พ นั ก งาน ส วน ท อ ง ถ่ิ น 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกองคการบริหารสวน
ตำบล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
สงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนทองถ่ิน และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบล ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ ใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบตัิงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคการบริหารสวนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน

ไดดีทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ท่ี ช วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให มีป ระสิท ธิภ าพสู ง ข้ึน ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓. การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลท่ี เนน ใหบุ คลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตำบล
รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล                 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
 องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล 
เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน อำนวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 
 
 
 จริยธรรมหลัก 

(1)  ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศอันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยึดผลประโยชนของประเทศชาติเปน
สำคัญ ประพฤติปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย 

(2)  ซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาท่ี ปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ทำนองคลองธรรม โปรงใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 

(3)  กลาตัดสินใจ และกระทำในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็นคัดคาน 
หรือเสนอใหมีการลงโทษผูท่ีทำสิ่งไมถูกตอง 

(4)  คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5)  มุงผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(6)  ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใชความรูสึกหรือ

ความสัมพันธสวนตัวหรือเหตุผลของความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพรางกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7)  ดำรงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ ดวยการรักษาเกียรติ
ศักด์ิของความเปนพนักงานสวนทองถ่ิน รวมท้ังปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จริยธรรมท่ัวไป 
(1)  ยึดม่ันธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชน 
(2)  ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวังไมใหเกิด

ความเสียหาย 
(3)  ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย และมีอัธยาศัยท่ีดี 
(4)  มุงบริการประชาชน และแกปญหาความเดือดรอนของประชาชน ดวยความเปนธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนษุย 
(5)  จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ตองคำนึงถึงคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม 
(6)  ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบของตนอยาง

ถูกตองครบถวนและไมบิดเบือน 
(7)  เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหกับองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอยางยั่งยืน 
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(8)  ไมกระทำการอันมีลักษณะเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชน

สวนรวม 
(9)  ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรม 
 

ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายวัฒนา  มโนวงค ปลัด อบต. กลาง ปริญญาโท (รป.ม.) -  - -  

สำนักปลัด อบต. (01) 

2 วาท่ีรอยตรีชนภัช  ปฐมาวรรณ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการ ปริญญาโท (รป.ม.) 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
- - -  

3 นางสาวธิดารตัน  โคกเจดีย นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 
ปริญญาตร ี

(วทบ.จิตวิทยา) 
- 

    

4 นางสาวนิภาพร  วรรณศร ี นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 
ปริญญาตร ี

(วิทยาศาสตรบัณฑิต) 
- 

    

5 นางสาวณิพัชทรา  รับรู นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 
ปริญญาตรี  

(รัฐาสตรบัณฑิต) 
- 

    

6 นางสาวอรุณรัตน  แกวอรสาน นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 
ปริญญาตร ี

(เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การศึกษา) 

- 
    

7 สิบเอกชัยวัฒน  ชัยยศสมบูรณ 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน 

ปริญญาตร ี
(รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต) 

หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั - - - 

 

กองคลัง (04) 
8 นางสาวนันทนา  อนุเขตร ผูอำนวยการกองคลัง ตน ปริญญาโท (รป.ม.) -     

9 นางสาวนันธิดา  ทันใด นักวิชาการพัสด ุ ปฏิบัติการ 
ปริญญาตร ี

(บริหารธุรกิจบัณฑติ) 
- 

    

10 นายชนาธิป  จันทิมา นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 
ปริญญาตร ี

(เศรษฐศาสตรบัณฑติ) 
- 

    

11 นางสาววาสนา  สมจันทร เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัติงาน ปวส. (บริหารธุรกิจ) -     
กองชาง (05) 

12 นายสมเพ็ชร  ทิศเมือง นายชางโยธา ชำนาญงาน 
ปริญญาตรี  

(บริหารธุรกิจบัณฑติ) 
- 
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3.7 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ การคลัง งานชาง งาน
อำนวยการ งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูมี
ประสบการณ 
5. การใหคำปรึกษา 
6. ประชุม สัมมนา 
7. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 

   

สำนักปลัด 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3.  งานท่ีจำเปนในการปฏิบัตหินาท่ี เชน งาน

อำนวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งานรฐัพิธี  งาน
ท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูมี
ประสบการณ 
5. เรยีนรูจากการปฏบัิติงาน 
6. การใหคำปรึกษา 
7. ประชุม สัมมนา 
8. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุม สัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
สรรหา งานเงินเดือน คาจาง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝกอบรม งานบริการ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุม สัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุม สัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุม สัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
นักจัดการงานท่ัวไป  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. การใหคำปรึกษา 
6. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
7. ประชุม สัมมนา 
8. การมอบหมายงาน 
9. ติดตามผูมีประสบการณ 
10. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 

   

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานการปองกันระวังและ
บรรเทาสาธารณภยั งานรับแจงเหต ุเชน 
อัคคีภัย วาตภยั และภัยพิบัตติาง ๆ ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุม สัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 
 

   



 
28 

ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน งาน
เบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน การบำรุงรักษาเครือ่งยนต 
การใชรถ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การสอนงาน 
3. การใหคำปรึกษา 
4. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
5. การมอบหมายงาน 
6. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

   

พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การมอบหมายงาน 
3. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
4. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานการสอน การดแูลเด็ก
ปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานบำรุงรักษา ไฟฟา 
ประปางานบำรุงรักษาเครื่องยนตใน
เบ้ืองตน  งานซอมแซมครภุัณฑ ฯลฯ 

3.  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การมอบหมายงาน 
3. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
4. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 

   

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ งาน
บริหารงานการคลงั งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ งานการเงินการบัญชี  
การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูมี
ประสบการณ 
5. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
6. การใหคำปรึกษา 
7. ประชุม สัมมนา 
8. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สำนักงาน  
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 

   

นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานการเงิน การบัญชี งาน
ควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

   

พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง งานตรวจสอบหลักฐานการ
จายเงิน งานการบัญชี งานรางหนังสือ 
งานจัดทำแผนการเบิกจายเงิน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานบำรุงรักษา ตนไม สนาม
หญา  งานบำรุงรักษาเครื่องยนตในเบ้ืองตน  
งานออกแบบและตกแตงตนไมเลก็ใหญฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การมอบหมายงาน 
3. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
4. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 

   

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง งานอำนวยการ งานบริหารงาน
ชาง งานชางโยธา งานชางสำรวจ งานชาง
เขียนแบบ งานชางกอสราง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูมี
ประสบการณ 
5. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
6. การใหคำปรึกษา 
7. ประชุม สมัมนา 
8. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 

   

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานชางสำรวจ งานชางเขียน
แบบ งานชางกอสราง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานบำรุงรักษา ไฟฟา ประปา
งานบำรุงรักษาเครื่องยนตในเบ้ืองตน  งาน
ซอมแซมครภุณัฑ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การมอบหมายงาน 
3. เรยีนรูจากการปฏบัิติงาน 
4. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 

   

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
เชน งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา 
การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมปีระสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
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สวนที่ 4 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
4.1 วิสัยทัศน (Vision) 

“การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีความรูทันสมัย สิ่งแวดลอมไมเปนมลพิษ” 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล  
 

4.3 คานิยม 
   “ซ่ือสัตย โปรงใส มีจริยธรรม พรอมนำคุณธรรมบริการประชาชนดวยใจ” 
 
4.4 เปาประสงค 
   1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 
   2. องคการบริหารสวนตำบลเมืองกายมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นท่ีสอดคลองกับการพัฒนาบุคลากร  

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น  การพัฒนาบุคลากร  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

     เสริมสรางการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน
การคมนาคม รวมถึงการจัดการ จราจรในพ้ืนท่ี
ใหมีประสิทธิภาพ 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
สังคม แกปญหาความยากจน และการพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน  
     สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกเด็ก 
เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ คนพิการ และคนดอย
โอกาส 

- 

ยุ ท ธ ศ าสต ร ท่ี  3  ก าร พั ฒ น าด าน ก า ร
เสริมสรางความสงบสุขปลอดภัย การเพ่ิม
ศักยภาพและความเขมแข็งของชุมชน 

       เสริมสรางประสิทธิภาพในการรักษาความ
สงบปลอดภัยแกชุมชน 

1. การพัฒนาดานการสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการอนุรักษ 
ถายทอดศาสนา วัฒนธรรมจารีตประเพณี  
สงเสริมวิถีชีวิต ภูมิปญญาทองถิ่น และการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน 

      สงเสริมอนุรักษถายทอด ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ิน 
สงเสริมกิจกรรมท่ีพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ของประชาชน 

1. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี และเปดโอกาสใหชุมชน
มีสวนรวม ในการพัฒนาทองถิ่น 

      สรางจิตสำนึกและพัฒนาบุคลากร ให มี
ศักยภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร บริหาร
จัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
3. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 
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4.6 กลยุทธในการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร  กลยุทธในการพัฒนา 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวติบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี
จำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 

3. การพัฒนาบุคลากรใหเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบคุลากร ใหยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบคุลากรรวมมือกับ
เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 

5. การพัฒนาดานการสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรจัดสภาพแวดลอมใน
การทำงานท่ีมีความปลอดภัย 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาความเปนระเบียบเรยีบรอยของ
สถานท่ีทำงาน ทำใหผูปฏิบัติงานมีความเปนระเบียบ
เรียบรอย และเปนการสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
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4.7 งบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 
คานิยมรวมท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถิ่น 

กลยุทธ 
งบประมาณ 

2567 2568 2569 วิธีการพัฒนา 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาใน            
สายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตบคุลากรทุกระดับ 

150,000 150,000 150,000 1. การฝกอบรม 
2. การฝกปฏิบัต ิ
2. การพัฒนา
ตนเอง 

2. การพัฒนาบุคลากรให
เปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

15,000 15,000 15,000 1. การฝกอบรม 
2. การฝกปฏิบัต ิ

3. การพัฒนาบุคลากรให
เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรบัการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน 
และภาคประชาชน 

- - - 

1. การฝกปฏิบัต ิ
2. การพัฒนา
ตนเอง 

4. การสรางวัฒนธรรมใน
องคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงาน
ของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร ทุกวาระ (KM)             
เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

- - - 

1. การฝกปฏิบัต ิ
2. การพัฒนา
ตนเอง 

5. การพัฒนาดานการ
สงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการ
ทำงานของบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรจัดสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีมีความปลอดภัย 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาความเปนระเบยีบเรียบรอยของสถานท่ีทำงาน ทำใหผูปฏิบัติงานมี
ความเปนระเบียบเรียบรอย และเปนการสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 

5,000 5,000 5,000 1. การฝกปฏิบัต ิ
2. การพัฒนา
ตนเอง 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 170,000 170,000 170,000  
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4.8 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู (knowledge 
Management : KM) โครงการสนับสนุน
ใหพนักงานสวนตำบลเขารบัการอบรม
เก่ียวกับงานในหนาท่ีหรืองานตาง ๆ ท่ีมีใน
แผนอัตรากำลัง ท่ีเปนประโยชนตอองคกร   
(หลักสูตร การฝกอบรม สัมมนา ประชุม) 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 70 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 70 

   งานการเจาหนาท่ี 

2 โครงการปฐมนิเทศหรือฝกอบรมพนักงาน
บรรจใุหม 

รอยละของพนักงาน
บรรจุใหม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 70 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏบิตังิาน 

รอยละ 70 

   งานการเจาหนาท่ี 

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดจิิทัลของ
พนักงานในสังกัด (Digital Government 
Skill Self – Assessment) 
 

รอยละของผูลงทะเบียน
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานดิจิทัล รอยละ
90 

   งานการเจาหนาท่ี 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสรมิ
ความกาวหนาใหบุคลากรในสายงานของ
ตนเอง 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 70 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเติบโตในสายงาน 
รอยละ 70 
 

   งานการเจาหนาท่ี 

2 จัดทำฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละของผูท่ีไดรับการ
บันทึกขอมูลการ
ฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูลรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม สามารถตรวจสอบได 
รอยละ 90 
 

   สำนักปลดั  

3 โครงการฝกอบรมผานระบบ (e-Learning) รอยละของผูท่ีไดรับการ
บันทึกขอมูลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมฝกอบรมผานระบบ (e-Learning) รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีผานการอบรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ผานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รอยละ 70 

   ทุกสวนราชการ 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสขุภาพประจำปของบุคลากร รอยละของผูท่ีไดรับการ
ตรวจสุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 60 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอยละ 70 
 

   สำนักปลดั 

2 สงเสรมิการจัดกิจกรรมเพ่ือสุขภาพท่ีดี เชน 
กิจกรรมการใหความรูเก่ียวกับพฤติกรรม
ดานสุขภาพกายและสขุภาพจิต กิจกรรม
การออกกำลงักาย 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสงเสรมิสุขภาพ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจพฤติกรรมดานสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต  รอยละ 60 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดี และมคีวามรูพรอมปฏิบัติงาน 
รอยละ 70 
 

   ทุกสวนราชการ 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการสงเสริมคณุธรรมจรยิธรรม  และ
ความโปรงใสในการปฏิบัตริาชการ โดยใช
หลักธรรมาภิบาล 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมบุีคลากรท่ีมีคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
  รอยละ 80 

   งานการเจาหนาท่ี 

2 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมประเมินคณุธรรม และความ
โปรงใส ในการดำเนินการของหนวยงาน
ภาครัฐ (ผูมีสวนไดสวนเสยีภายใน) 

รอยละของผูเขาทดสอบ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูความเขาใจการประเมิน รอยละ 70 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 

   ทุกสวนราชการ 

3 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและให
ความรูเรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับ
บุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 
 

   งานการเจาหนาท่ี 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมแอพพลเิคช่ันกฎหมาย ป.ป.ช. 
มาตรา 100 และ 103 เพ่ือเครื่องมือใน
การสรางเสริมองคความรูเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 

รอยละของผูเขาทดสอบ
แอพพลิเคช่ันกฎหมาย 
ป.ป.ช. มาตรา 100 
และ 103   

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบแอพพลิเคช่ันกฎหมาย ป.ป.ช. 
 รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในกฎหมาย ป.ป.ช. 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ เพ่ิมข้ึน
รอยละ 90 

   งานการเจาหนาท่ี 

5 โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรผูมี
คุณธรรมจริยธรรมและใหบริการประชาชน
ดีเดน 

รอยละของผูเขารวม
โครงการ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของโครงการ  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเปนแบบอยางท่ีด ี

   งานการเจาหนาท่ี 

6 จัดทำคูมือการใหบริการและปรับปรุงศูนย
ขอมูลขาวสาร การเขาถึงขอมลูขาวสารของ
ประชาชน ตอองคการบริหารสวนตำบล
เมืองกาย  
 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคูมือผลการใหบริการ จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการใหบริการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัตริาชการ 

   สำนักปลดั 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต
ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต และมีการ
ประชาสมัพันธอยางนอย ปละ 1 ครั้ง 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจำนงตอตานการทุจรติ 
 

   งานการเจาหนาท่ี 

3 โครงการเผยแพรขอมูลดานการ 
จัดซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได-เสยี การสราง
จิตสำนึก ทางสื่อสังคมออนไลน 
(Facebook /Line /website ฯลฯ ของ
องคกร) 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- มีการเผยแพรประกาศการจัดซื้อจัดจางทุกโครงการ 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทำงานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
 

   กองคลัง 
งานพัสด ุ

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดานศาสนา และ
และวัฒนธรรมท่ีสำคัญ และการบำเพ็ญตน
ท่ีเปนประโยชน 
 

รอยละของบุคลากรเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  

   สำนักปลดั 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

5 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัย
และรักษาวินัยในการทำงาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีมี
หนาท่ีดานวินัยเขารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมบุีคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

   งานการเจาหนาท่ี 

 
 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 จัดสงบุคลากรเขารวมโครงการพัฒนา
ศักยภาพท่ีเก่ียวกับภาวะผูนำ 
 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานสวนตำบลไดรับการพัฒนาภาวะผูนำ รอยละ 30 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานสวนตำบลสามารถปฏิบัติหนาท่ีความเปนผูนำ  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมบุีคลากรท่ีมีภาวะความเปนผูนำและบังคับบัญชาได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

   งานการเจาหนาท่ี 



 

46 
 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการจติอาสาเราทำความดีเพ่ือ ชาติ 
ศาสน กษัตรยิ 

รอยละของผูเขารวม
โครงการ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมเีครือขายกับหนวยงานภายนอก และไดรับความ
รวมมือเปนอยางด ี

   ทุกสวนราชการ 

2 กิจกรรมการมสีวนรวมในการปองกันการ
ทุจริตของหนวยงานราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหนวยงาน
เขารวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมดานการ
ปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจติสำนึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
 

   ทุกสวนราชการ 

3 โครงการ อบต. พบประชาชน รอยละของสวนราชการ
ไปจัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.เมืองกาย รวมจัดกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 
 

   สำนักปลดั 
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสราง
ระบบพ่ีเลี้ยงในองคกรทุกสวนราชการใน  
อบต.เมืองกาย 

มีการสอนงานในองคกร เชิงปริมาณ  
- มีการสอนงานในองคกรทุกสวนราชการ 
เชิงคุณภาพ 
- สามารถนำความรูท่ีไดไปใชในการปฏิบัตงิาน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีงานบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

   ทุกสวนราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปน
องคกรเรยีนรู เชน จัดทำคูมือการปฏิบัติ
ราชการ แผนพับ คูมือการทำงาน  เผยแพร
ใหกับบุคลากรในสังกัด 
(การจัดการความรูในองคกร knowledge 
Management : KM ) 

รอยละของบุคลากรท่ี
เผยแพรงานของตน 
(เฉพาะพนักงานสวน
ตำบล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 
 

   ทุกสวนราชการ  

3 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหวางผูบังคับบัญชากับ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำป 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
- บุคลากรมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
 

   ทุกสวนราชการ 
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคกร (Knowledge 
Management : KM ) การรายงานผลการ
ฝกอบรม และประชาสัมพันธผลการ
ฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงานทราบ 

รอยละของผูรายงานผล
การฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำรายงานผลการฝกอบรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงานและ
แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกัน 
 

   ทุกสวนราชการ 

2 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธอันดีใหกับ
บุคลากร (กิจกรรมยอยตามสถานการณ  
ปละไมนอยกวา 5 กิจกรรม) 
 

มีการดำเนินโครงการ 
ทุกป 

เชิงปริมาณ  
- ดำเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 50 ของเปาหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 60  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงานขององคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ 

   ทุกสวนราชการ 

3 สำรวจความตองการฝกอบรม หรอืสภาพ
ปญหาความตองการพัฒนาของพนักงาน
สวนตำบล  
 

 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 60  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบ้ืองตนของบุคลากร 
 

   งานการเจาหนาท่ี 
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

4 โครงการสำรวจความพึงพอใจและแรงจูงใจ
บุคลากร 
 

 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรยีบรอย สมบูรณ  
รอยละ 60  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 
 

   งานการเจาหนาท่ี 

 
 
การพัฒนาดานการสงเสริมความปลอดภยั สภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรจัดสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีมีความปลอดภยั 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการซอมแผนฉุกเฉินกรณเีกิดเหต ุ
ไฟไหม 

รอยละของผูเขารวม
ซอมแผน  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมการซอมแผนกรณีเกิดเหตไุฟไหม  รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูและสามารถทำหนาท่ีของตนเองกรณีเกิดเหตุ
ไฟไหมได รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีแผนเตรียมความพรอมกรณเีกิดเหตุไฟไหม 
 

   สำนักปลดั 
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การพัฒนาดานการสงเสริมความปลอดภัย สภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาความเปนระเบียบเรียบรอยของสถานท่ีทำงาน ทำใหผูปฏิบัติงานมีความเปนระเบียบเรียบรอย และเปนการสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการ Big Cleaning Day.  
(กิจกรรม 5 ส.) 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส. รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจข้ันตอนกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 70 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย 

 

   ทุกสวนราชการ 
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สวนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบคุลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ

ทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยาง
ท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทราบ 

 
5.2 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี ้
     1)  นายกองคการบริหารสวนตำบล        ประธานกรรมการ 
   2)  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ  
   3)  ผูอำนวยการกองคลัง              กรรมการ 
   4)  ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
   5)  หัวหนาสำนักปลัด      กรรมการและเลขานุการ 
   คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายป รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
    1. กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

 2. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานสวนตำบลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง โดย
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  3. กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนของผูเขารับการ
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม การศึกษา 
หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
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  4. กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวน 
ตำบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 

 5. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

๕.3 การติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร กำหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาบุคลากร ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายป โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ใชเครื่องมือ วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน
ทำการนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวน
ตำบล 

๒ . ให ผู บั ง คับบัญชาทำหน าท่ีติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของพนักงานสวนตำบลตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ และเลื่อน
คาตอบแทนตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

  9. การติดตามประเมินผลกอนและหลังการฝกอบรม ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรม
และผูบังคับบญัชา 
 
 ๕.4 บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และ
ภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง 
ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล และบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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