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สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบงัคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี            
โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินกำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร                 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้น
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการ
บริหารสวนตำบล  นั้น 

๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  
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เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบล จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตำบล ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
พ นั ก ง า น ส ว น ต ำ บ ล  พ นั ก ง า น ค รู  แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ า ง  
เปนเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ท ักษะ ทัศนคติที ่ด ี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  อำเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม ในการ
ปฏบิัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย มีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๒. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบล  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓. เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลติและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยดำเนินการเอง หรอืดำเนินการ

รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได                   
ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบล  ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ปถัดไป 

 
1.4 ข้ันตอนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป   
  1) แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
 2) สำรวจ รวบรวม ความตองการในการเขารับการฝกอบรมของพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง 

3) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร กำหนดเปาหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย  
 4) จัดทำรางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย และ              
สงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
 5) จัดสงแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป และขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดเชียงใหม ใหความเปนชอบพรอมกับแผนอัตรากำลัง 3 ป  
 6) ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 และจัดสงแผนใหอำเภอ, 
จังหวัด และสวนราชการในสังกัดทราบ 
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ลำดับข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํส่ังคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. สํารวจ และรวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาพนักงานส่วนตําบล 
 
 

3. ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วิเคราะห์หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร กําหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

ป   
 
 

4. รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
 
 

5. ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิารณา 
 
 

6. ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7. ประกาศใช้แผนพฒันาพนกังานส่วนตําบล /ส่งแผนให้ อําเภอ , 

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรงุการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68 (4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 

(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี้ 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 

(8)) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68 (11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ี

เกี่ยวของ ดังนี้ 
5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี ้

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(มาตรา 67 (8)) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
(มาตรา 17 (18)) 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 
45 (3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(มาตรา 17 (3)) 
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
ภารกิจท้ัง  7  ดาน ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะ

แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกายไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลจะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 

ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 
1. กองชาง 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนนุและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ

สงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. สำนักปลัด 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง  
5. สำนักปลัด 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัด  
8. สำนักปลัด 

 

 
2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็งและ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ  

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตาง ๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธใีนการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจำเปนตองปรับกลยทุธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
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วิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT) 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรมีระบบการทำงานเปนทีม  
2. บุคลากรมีจิตบริการประชาชน 
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
4. ผูบริหารปกครองแบบครอบครัว 
5. มีสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี 
6. รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอำนวย

ความสะดวกครบถวน 
9. ขอบเขตการทำงาน มีความชัด เจนตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความสามารถ ท่ี แตกต างกัน 

ทำงานแทนกันไมได 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี มีอยูยังไม

ครอบคลุมเทาท่ีควร 
3. บุคลากรยังขาดทักษะในการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
4. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
5. บุ ค ล าก รบ างส วน ยั ง ไม พ ร อ ม รั บ ก าร

เปลี่ยนแปลงและเรียนรูสิ่งใหม ๆ 
6. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอ

การปฏิบัติงาน เชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โอกาส (Opportunities) 
1. มีการนำระบบสารสนเทศเทคโนโลยีมาใช

ปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว ทันเวลา และ
เหตุการณ 

2. มีการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถของ
บุคลากร 

3. มี การสรางเครือข ายความรวม มือจาก
หนวยงานภายในและภายนอก 

4. มีการพัฒนาระบบงานใหสะดวกและรวดเร็ว
ข้ึน 

อุปสรรค (Threats) 
1. เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี ทันสมัยมากข้ึน 

บุคลากรบางสวนจึงยังปรับตัวไมทัน 
2. นโยบายรัฐบาล มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

เกิดปญหาในการบริหารจัดการท่ีตอเนื่อง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไม มี ความชั ด เจน  ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการท่ีถูกตอง 

4. บุคลกรบางสวนท่ีไดรับการบรรจุ เม่ือถึงเวลา
ก็จะโอนกลับภูมิลำเนา 

5. เทคโนโลยีมีปญหาตามสภาพอากาศและท่ีตั้ง 
ทำใหไมสามารถทำงานไดในบางเวลา 

6. มีตำแหนงวางหลายตำแหนงท่ีตองรอใหกรม
สงเสริมฯจัดสรรมาให 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง รวม 

มีคนครอง 1 0 17 6 2 26 

วาง 0 1 2 0 2 5 

รวม 1 1 19 6 4 31 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

นักบริหารงานทองถิ่น (กลาง) (1) 

สำนักปลดั อบต. 
หัวหนาสำนักปลัด อบต.  

นักบริหารงานท่ัวไป (ตน) (1) 

กองคลงั 
ผูอำนวยการกองคลัง  

นักบริหารงานการคลัง (ตน) (1) 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง  

นักบริหารงานชาง (ตน) (1) 

1. งานบริหารท่ัวไป (1) 
2. งานการเจาหนาท่ี (2) 
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
4. งานสวัสดิการสังคม (2) 
5. งานสงเสริมการทองเท่ียว 
6. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (6) 
7. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (5) 
8. งานธุรการ (1) 

 

1. งานการเงินและบัญชี (2) 
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได (2) 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ (1) 

1. งานกอสราง (1) 
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร (1) 
3. งานประสานสาธารณูปโภค (1) 
4. งานผังเมือง 

หนวยตรวจสอบภายใน (1) 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

สวนราชการ 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
  

สำนักปลัด อบต. 01 

หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
(วางเดิม) 
ขอ กสถ. 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏบัิติการ/
ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -    

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   

นักจัดการงานท่ัวไป ปฏบัิติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -   -   -   

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1  -  -  -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -   -   -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -   -   -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - 

 

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3  -  -   -   

คนงาน 1 1 1 1  -   -   -   
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานกายนอย 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเหลา 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
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สวนราชการ 
องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
อัตรากำลังคนเพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานมอนเงาะ 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - เงินอุดหนุน 

ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - 
จายจากเงิน

รายได 

กองคลงั 04 

ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการ
คลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัตงิาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ                 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -   -   -   

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1  -   -   -   
กองชาง 05 

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
(วางเดิม) 
ขอ กสถ. 

นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2 - - - 
วางเดิม 1 อัตรา 

(ขอ กสถ.) 

พนักงานจาง         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน 12 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - 
(วางเดิม) 
ขอ กสถ. 

รวม 34 34 34 34 +3    
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ 
   คุณวุฒิ 

                      
ประเภท 

ป.
เอก 

ป.โท ป.ตรี ปวส. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกวา 
ม.3 

รวม 

บริหารทองถ่ิน - 1 - - - - - - 1 
อำนวยการทองถ่ิน - 1 - - - - - - 1 
วิชาการ/ครู - 1 6 - - - - - 7 
ท่ัวไป - - 2 1 - - - - 3 
พนักงานจางตามภารกิจ - - 3 - - 1 1 - 5 
พนักงานจางท่ัวไป - - 2 - - 6 1 - 9 

รวม - 3 13 1 - 7 2 - 26 

คิดเปนรอยละ 0 11.54 50.00 3.85 0 26.92 7.69 0 100 

หมายเหตุ  มีอัตราวาง  5  อัตรา 
  - อำนวยการ    2 อัตรา 
 - วิชาการ/ครู    2 อัตรา 
  - ท่ัวไป      1 อัตรา 
  - พนักงานจางตามภารกิจ  - อัตรา 
 - พนกังานจางท่ัวไป   - อัตรา 
 

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส. ปวช. ม.6 ม.3 ตํ�ากว่า 

ม.3

แผนภูมิแสดงระดบัคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสงักดั อบต.เมืองก๋าย

พนักงานส่วนตาํบล

พนักงานจา้ง
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2.8 สายงานของพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น ซ่ึงกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง 

หัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

• พนักงานจาง : ปฏิบตัิงานเสรมิในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลพระเพลิงเปนองคการบริหารสวนตำบล
ประเภทสามัญดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
4) นักวิชาการศึกษา 
5) นกัพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
9) ครผููชวย 

1) เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
2) นายชางโยธา 
3) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
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ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำตำบลเมืองกาย 

จำแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 

อัตราตำแหนงท่ีมี 

หมายเหตุ พนักงา
นสวน
ตำบล 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จางทั่วไป 

รวม 

ปลัด/รองปลัด งานบริหารงาน อปท. 1 - - 1  

สำนักปลัด 

  งานบริหารงานท่ัวไป 1 - - 1  

  งานบริหารท่ัวไป 1 - - 1  

  งานการเจาหนาท่ี 1 - 1 2  

  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - - 1  

  งานสวัสดิการสังคม 1 1 - 2  

  งานสงเสริมการทองเท่ียว - - - -  
  งานศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2 1 3 6  
  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 3 5  

  งานธุรการ - 1 - 1  

กองคลัง 

งานบริหารงานการคลัง 1 - - 1  
  งานการเงินและบัญชี 1 1 - 2  
  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - 1 2  
  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 1 - - 1  

กองชาง 

งานบริหารงานชาง 1 - - 1  
  งานกอสราง 1 - - 1  
  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - 1  
  งานสาธารณูปโภค - - 1 1  
  งานผังเมือง - - - -  

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - 1  

รวม 17 5 9 31  

 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถิ่น 

อำนวยการ
ทองถิ่น 

วิชาการ/ 
ครู 

ท่ัวไป 
พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

รวม 

จำนวน 1 3 9 4 5 9 31 
3%

10%

29%

13%

16%

29%
บรหิารทอ้งถิ�น
อํานวยการทอ้งถิ�น
วชิาการ
ท ั�วไป
พนกังานจา้งตามภารกจิ
พนกังานจา้งท ั�วไป
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 1 1 59.00 

อำนวยการทองถ่ิน - - - - - - 1 - 1 52.00 

วิชาการ - 1 3 - 3 - - - 7 34.29 

ท่ัวไป - - - 1 1 - - 1 3 26.67 

พนักงานครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - 0 - 

พนักงานจาง - 2 - 4 5 - 1 2 14 41.29 

รวม 0 3 3 5 9 0 2 4 26 38.81 

คิดเปนรอยละ 0 11.54 11.54 19.23 34.62 0 7.69 15.38 100 - 

 
2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน 1 - - 1 
๒ พนกังานจางตามภารกิจ - 1 - 1 

รวม 1 1 0 2 
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สวนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย                  

ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการ
ปฏบิัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากร
ท้ังหมด 
 2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ 2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

1 . ห ลั กสู ต รค วาม รู พ้ื น ฐาน ใน การป ฏิ บั ติ ร าช ก าร  สำห รับ พ นั ก งาน ส วน ท อ ง ถ่ิ น 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกองคการบริหารสวน
ตำบล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
สงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนทองถ่ิน และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบล ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ ใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบตัิงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคการบริหารสวนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน

ไดดีทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ท่ี ช วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให มีป ระสิท ธิภ าพสู ง ข้ึน ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓. การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลท่ี เนน ใหบุ คลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตำบล
รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล                 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
 องคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล 
เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน อำนวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 
 
 
 จริยธรรมหลัก 

(1)  ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศอันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยึดผลประโยชนของประเทศชาติเปน
สำคัญ ประพฤติปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย 

(2)  ซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาท่ี ปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ทำนองคลองธรรม โปรงใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 

(3)  กลาตัดสินใจ และกระทำในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็นคัดคาน 
หรือเสนอใหมีการลงโทษผูท่ีทำสิ่งไมถูกตอง 

(4)  คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5)  มุงผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(6)  ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใชความรูสึกหรือ

ความสัมพันธสวนตัวหรือเหตุผลของความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพรางกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7)  ดำรงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ ดวยการรักษาเกียรติ
ศักด์ิของความเปนพนักงานสวนทองถ่ิน รวมท้ังปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จริยธรรมท่ัวไป 
(1)  ยึดม่ันธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชน 
(2)  ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวังไมใหเกิด

ความเสียหาย 
(3)  ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย และมีอัธยาศัยท่ีดี 
(4)  มุงบริการประชาชน และแกปญหาความเดือดรอนของประชาชน ดวยความเปนธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนษุย 
(5)  จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ตองคำนึงถึงคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม 
(6)  ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบของตนอยาง

ถูกตองครบถวนและไมบิดเบือน 
(7)  เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหกับองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอยางยั่งยืน 
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(8)  ไมกระทำการอันมีลักษณะเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชน

สวนรวม 
(9)  ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรม 
 

ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผานฝกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายวัฒนา  มโนวงค ปลัด อบต. กลาง ปริญญาโท (รป.ม.) -  - -  

สำนักปลัด อบต. (01) 

2 วาท่ีรอยตรีชนภัช  ปฐมาวรรณ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการ ปริญญาโท (รป.ม.) 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
- - -  

3 นางสาวธิดารตัน  โคกเจดีย นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 
ปริญญาตร ี

(วทบ.จิตวิทยา) 
- 

    

4 นางสาวนิภาพร  วรรณศร ี นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 
ปริญญาตร ี

(วิทยาศาสตรบัณฑิต) 
- 

    

5 นางสาวณิพัชทรา  รับรู นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 
ปริญญาตรี  

(รัฐาสตรบัณฑิต) 
- 

    

6 นางสาวอรุณรัตน  แกวอรสาน นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 
ปริญญาตร ี

(เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การศึกษา) 

- 
    

7 สิบเอกชัยวัฒน  ชัยยศสมบูรณ 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน 

ปริญญาตร ี
(รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต) 

หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั - - - 

 

กองคลัง (04) 
8 นางสาวนันทนา  อนุเขตร ผูอำนวยการกองคลัง ตน ปริญญาโท (รป.ม.) -     

9 นางสาวนันธิดา  ทันใด นักวิชาการพัสด ุ ปฏิบัติการ 
ปริญญาตร ี

(บริหารธุรกิจบัณฑติ) 
- 

    

10 นายชนาธิป  จันทิมา นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 
ปริญญาตร ี

(เศรษฐศาสตรบัณฑติ) 
- 

    

11 นางสาววาสนา  สมจันทร เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัติงาน ปวส. (บริหารธุรกิจ) -     
กองชาง (05) 

12 นายสมเพ็ชร  ทิศเมือง นายชางโยธา ชำนาญงาน 
ปริญญาตรี  

(บริหารธุรกิจบัณฑติ) 
- 

    
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3.7 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ การคลัง งานชาง งาน
อำนวยการ งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูมี
ประสบการณ 
5. การใหคำปรึกษา 
6. ประชุม สัมมนา 
7. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 

   

สำนักปลัด 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3.  งานท่ีจำเปนในการปฏิบัตหินาท่ี เชน งาน

อำนวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งานรฐัพิธี  งาน
ท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูมี
ประสบการณ 
5. เรยีนรูจากการปฏบัิติงาน 
6. การใหคำปรึกษา 
7. ประชุม สัมมนา 
8. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 
 

   
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุม สัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
สรรหา งานเงินเดือน คาจาง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝกอบรม งานบริการ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุม สัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 

   
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุม สัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุม สัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 

   
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
นักจัดการงานท่ัวไป  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. การใหคำปรึกษา 
6. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
7. ประชุม สัมมนา 
8. การมอบหมายงาน 
9. ติดตามผูมีประสบการณ 
10. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 

   

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานการปองกันระวังและ
บรรเทาสาธารณภยั งานรับแจงเหต ุเชน 
อัคคีภัย วาตภยั และภัยพิบัตติาง ๆ ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุม สัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 
 

   
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน งาน
เบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 

   
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน การบำรุงรักษาเครือ่งยนต 
การใชรถ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การสอนงาน 
3. การใหคำปรึกษา 
4. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
5. การมอบหมายงาน 
6. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

   

พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การมอบหมายงาน 
3. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
4. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 

   
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานการสอน การดแูลเด็ก
ปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานบำรุงรักษา ไฟฟา 
ประปางานบำรุงรักษาเครื่องยนตใน
เบ้ืองตน  งานซอมแซมครภุัณฑ ฯลฯ 

3.  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การมอบหมายงาน 
3. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
4. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 

   

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ งาน
บริหารงานการคลงั งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ งานการเงินการบัญชี  
การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูมี
ประสบการณ 
5. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
6. การใหคำปรึกษา 
7. ประชุม สัมมนา 
8. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

   
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สำนักงาน  
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 

   

นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานการเงิน การบัญชี งาน
ควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 

   
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

   

พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง งานตรวจสอบหลักฐานการ
จายเงิน งานการบัญชี งานรางหนังสือ 
งานจัดทำแผนการเบิกจายเงิน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 

   
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานบำรุงรักษา ตนไม สนาม
หญา  งานบำรุงรักษาเครื่องยนตในเบ้ืองตน  
งานออกแบบและตกแตงตนไมเลก็ใหญฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การมอบหมายงาน 
3. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
4. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 

   

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง งานอำนวยการ งานบริหารงาน
ชาง งานชางโยธา งานชางสำรวจ งานชาง
เขียนแบบ งานชางกอสราง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูมี
ประสบการณ 
5. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
6. การใหคำปรึกษา 
7. ประชุม สมัมนา 
8. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 

   

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานชางสำรวจ งานชางเขียน
แบบ งานชางกอสราง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมีประสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 
 

   
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา เปาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

2567 2568 2569 
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานบำรุงรักษา ไฟฟา ประปา
งานบำรุงรักษาเครื่องยนตในเบ้ืองตน  งาน
ซอมแซมครภุณัฑ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การมอบหมายงาน 
3. เรยีนรูจากการปฏบัิติงาน 
4. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 

   

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
เชน งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา 
การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1. ศึกษาดวยตนเอง 
2. การดูงานนอกสถานท่ี 
3. ฝกอบรมในขณะทำงาน 
4. การสอนงาน 
5. โปรมแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. การใหคำปรึกษา 
7. เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสัมมนา 
9. การมอบหมายงาน 
10. ติดตามผูมปีระสบการณ 
11. วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
 
 

   
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สวนที่ 4 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
4.1 วิสัยทัศน (Vision) 

“การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีความรูทันสมัย สิ่งแวดลอมไมเปนมลพิษ” 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล  
 

4.3 คานิยม 
   “ซ่ือสัตย โปรงใส มีจริยธรรม พรอมนำคุณธรรมบริการประชาชนดวยใจ” 
 
4.4 เปาประสงค 
   1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 
   2. องคการบริหารสวนตำบลเมืองกายมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นท่ีสอดคลองกับการพัฒนาบุคลากร  

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น  การพัฒนาบุคลากร  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสราง
พ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

     เสริมสรางการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน
การคมนาคม รวมถึงการจัดการ จราจรในพ้ืนท่ี
ใหมีประสิทธิภาพ 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
สังคม แกปญหาความยากจน และการพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน  
     สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกเด็ก 
เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ คนพิการ และคนดอย
โอกาส 

- 

ยุ ท ธ ศ าสต ร ท่ี  3  ก าร พั ฒ น าด าน ก า ร
เสริมสรางความสงบสุขปลอดภัย การเพ่ิม
ศักยภาพและความเขมแข็งของชุมชน 

       เสริมสรางประสิทธิภาพในการรักษาความ
สงบปลอดภัยแกชุมชน 

1. การพัฒนาดานการสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการอนุรักษ 
ถายทอดศาสนา วัฒนธรรมจารีตประเพณี  
สงเสริมวิถีชีวิต ภูมิปญญาทองถิ่น และการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน 

      สงเสริมอนุรักษถายทอด ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ิน 
สงเสริมกิจกรรมท่ีพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ของประชาชน 

1. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี และเปดโอกาสใหชุมชน
มีสวนรวม ในการพัฒนาทองถิ่น 

      สรางจิตสำนึกและพัฒนาบุคลากร ให มี
ศักยภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร บริหาร
จัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
3. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 
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4.6 กลยุทธในการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร  กลยุทธในการพัฒนา 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวติบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี
จำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 

3. การพัฒนาบุคลากรใหเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบคุลากร ใหยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบคุลากรรวมมือกับ
เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 

5. การพัฒนาดานการสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรจัดสภาพแวดลอมใน
การทำงานท่ีมีความปลอดภัย 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาความเปนระเบียบเรยีบรอยของ
สถานท่ีทำงาน ทำใหผูปฏิบัติงานมีความเปนระเบียบ
เรียบรอย และเปนการสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
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4.7 งบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 
คานิยมรวมท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถิ่น 

กลยุทธ 
งบประมาณ 

2567 2568 2569 วิธีการพัฒนา 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาใน            
สายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตบคุลากรทุกระดับ 

150,000 150,000 150,000 1. การฝกอบรม 
2. การฝกปฏิบัต ิ
2. การพัฒนา
ตนเอง 

2. การพัฒนาบุคลากรให
เปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

15,000 15,000 15,000 1. การฝกอบรม 
2. การฝกปฏิบัต ิ

3. การพัฒนาบุคลากรให
เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรบัการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน 
และภาคประชาชน 

- - - 

1. การฝกปฏิบัต ิ
2. การพัฒนา
ตนเอง 

4. การสรางวัฒนธรรมใน
องคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงาน
ของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร ทุกวาระ (KM)             
เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

- - - 

1. การฝกปฏิบัต ิ
2. การพัฒนา
ตนเอง 

5. การพัฒนาดานการ
สงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการ
ทำงานของบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรจัดสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีมีความปลอดภัย 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาความเปนระเบยีบเรียบรอยของสถานท่ีทำงาน ทำใหผูปฏิบัติงานมี
ความเปนระเบียบเรียบรอย และเปนการสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 

5,000 5,000 5,000 1. การฝกปฏิบัต ิ
2. การพัฒนา
ตนเอง 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 170,000 170,000 170,000  
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4.8 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู (knowledge 
Management : KM) โครงการสนับสนุน
ใหพนักงานสวนตำบลเขารบัการอบรม
เก่ียวกับงานในหนาท่ีหรืองานตาง ๆ ท่ีมีใน
แผนอัตรากำลัง ท่ีเปนประโยชนตอองคกร   
(หลักสูตร การฝกอบรม สัมมนา ประชุม) 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 70 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 70 

   งานการเจาหนาท่ี 

2 โครงการปฐมนิเทศหรือฝกอบรมพนักงาน
บรรจใุหม 

รอยละของพนักงาน
บรรจุใหม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 70 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏบิตังิาน 

รอยละ 70 

   งานการเจาหนาท่ี 

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดจิิทัลของ
พนักงานในสังกัด (Digital Government 
Skill Self – Assessment) 
 

รอยละของผูลงทะเบียน
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานดิจิทัล รอยละ
90 

   งานการเจาหนาท่ี 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสรมิ
ความกาวหนาใหบุคลากรในสายงานของ
ตนเอง 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 70 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเติบโตในสายงาน 
รอยละ 70 
 

   งานการเจาหนาท่ี 

2 จัดทำฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละของผูท่ีไดรับการ
บันทึกขอมูลการ
ฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูลรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม สามารถตรวจสอบได 
รอยละ 90 
 

   สำนักปลดั  

3 โครงการฝกอบรมผานระบบ (e-Learning) รอยละของผูท่ีไดรับการ
บันทึกขอมูลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมฝกอบรมผานระบบ (e-Learning) รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีผานการอบรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ผานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รอยละ 70 

   ทุกสวนราชการ 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสขุภาพประจำปของบุคลากร รอยละของผูท่ีไดรับการ
ตรวจสุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 60 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอยละ 70 
 

   สำนักปลดั 

2 สงเสรมิการจัดกิจกรรมเพ่ือสุขภาพท่ีดี เชน 
กิจกรรมการใหความรูเก่ียวกับพฤติกรรม
ดานสุขภาพกายและสขุภาพจิต กิจกรรม
การออกกำลงักาย 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสงเสรมิสุขภาพ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจพฤติกรรมดานสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต  รอยละ 60 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดี และมคีวามรูพรอมปฏิบัติงาน 
รอยละ 70 
 

   ทุกสวนราชการ 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการสงเสริมคณุธรรมจรยิธรรม  และ
ความโปรงใสในการปฏิบัตริาชการ โดยใช
หลักธรรมาภิบาล 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมบุีคลากรท่ีมีคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
  รอยละ 80 

   งานการเจาหนาท่ี 

2 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมประเมินคณุธรรม และความ
โปรงใส ในการดำเนินการของหนวยงาน
ภาครัฐ (ผูมีสวนไดสวนเสยีภายใน) 

รอยละของผูเขาทดสอบ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามรูความเขาใจการประเมิน รอยละ 70 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 

   ทุกสวนราชการ 

3 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและให
ความรูเรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับ
บุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 
 

   งานการเจาหนาท่ี 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมแอพพลเิคช่ันกฎหมาย ป.ป.ช. 
มาตรา 100 และ 103 เพ่ือเครื่องมือใน
การสรางเสริมองคความรูเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 

รอยละของผูเขาทดสอบ
แอพพลิเคช่ันกฎหมาย 
ป.ป.ช. มาตรา 100 
และ 103   

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบแอพพลิเคช่ันกฎหมาย ป.ป.ช. 
 รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในกฎหมาย ป.ป.ช. 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ เพ่ิมข้ึน
รอยละ 90 

   งานการเจาหนาท่ี 

5 โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรผูมี
คุณธรรมจริยธรรมและใหบริการประชาชน
ดีเดน 

รอยละของผูเขารวม
โครงการ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของโครงการ  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเปนแบบอยางท่ีด ี

   งานการเจาหนาท่ี 

6 จัดทำคูมือการใหบริการและปรับปรุงศูนย
ขอมูลขาวสาร การเขาถึงขอมลูขาวสารของ
ประชาชน ตอองคการบริหารสวนตำบล
เมืองกาย  
 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคูมือผลการใหบริการ จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการใหบริการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัตริาชการ 

   สำนักปลดั 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต
ขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย 
 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต และมีการ
ประชาสมัพันธอยางนอย ปละ 1 ครั้ง 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจำนงตอตานการทุจรติ 
 

   งานการเจาหนาท่ี 

3 โครงการเผยแพรขอมูลดานการ 
จัดซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได-เสยี การสราง
จิตสำนึก ทางสื่อสังคมออนไลน 
(Facebook /Line /website ฯลฯ ของ
องคกร) 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- มีการเผยแพรประกาศการจัดซื้อจัดจางทุกโครงการ 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทำงานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
 

   กองคลัง 
งานพัสด ุ

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดานศาสนา และ
และวัฒนธรรมท่ีสำคัญ และการบำเพ็ญตน
ท่ีเปนประโยชน 
 

รอยละของบุคลากรเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  

   สำนักปลดั 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

5 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัย
และรักษาวินัยในการทำงาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีมี
หนาท่ีดานวินัยเขารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมบุีคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

   งานการเจาหนาท่ี 

 
 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 จัดสงบุคลากรเขารวมโครงการพัฒนา
ศักยภาพท่ีเก่ียวกับภาวะผูนำ 
 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานสวนตำบลไดรับการพัฒนาภาวะผูนำ รอยละ 30 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานสวนตำบลสามารถปฏิบัติหนาท่ีความเปนผูนำ  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมบุีคลากรท่ีมีภาวะความเปนผูนำและบังคับบัญชาได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

   งานการเจาหนาท่ี 
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการจติอาสาเราทำความดีเพ่ือ ชาติ 
ศาสน กษัตรยิ 

รอยละของผูเขารวม
โครงการ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมเีครือขายกับหนวยงานภายนอก และไดรับความ
รวมมือเปนอยางด ี

   ทุกสวนราชการ 

2 กิจกรรมการมสีวนรวมในการปองกันการ
ทุจริตของหนวยงานราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหนวยงาน
เขารวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมดานการ
ปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจติสำนึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
 

   ทุกสวนราชการ 

3 โครงการ อบต. พบประชาชน รอยละของสวนราชการ
ไปจัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.เมืองกาย รวมจัดกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 
 

   สำนักปลดั 
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสราง
ระบบพ่ีเลี้ยงในองคกรทุกสวนราชการใน  
อบต.เมืองกาย 

มีการสอนงานในองคกร เชิงปริมาณ  
- มีการสอนงานในองคกรทุกสวนราชการ 
เชิงคุณภาพ 
- สามารถนำความรูท่ีไดไปใชในการปฏิบัตงิาน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีงานบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

   ทุกสวนราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปน
องคกรเรยีนรู เชน จัดทำคูมือการปฏิบัติ
ราชการ แผนพับ คูมือการทำงาน  เผยแพร
ใหกับบุคลากรในสังกัด 
(การจัดการความรูในองคกร knowledge 
Management : KM ) 

รอยละของบุคลากรท่ี
เผยแพรงานของตน 
(เฉพาะพนักงานสวน
ตำบล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 
 

   ทุกสวนราชการ  

3 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหวางผูบังคับบัญชากับ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำป 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
- บุคลากรมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
 

   ทุกสวนราชการ 
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคกร (Knowledge 
Management : KM ) การรายงานผลการ
ฝกอบรม และประชาสัมพันธผลการ
ฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงานทราบ 

รอยละของผูรายงานผล
การฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำรายงานผลการฝกอบรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงานและ
แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกัน 
 

   ทุกสวนราชการ 

2 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธอันดีใหกับ
บุคลากร (กิจกรรมยอยตามสถานการณ  
ปละไมนอยกวา 5 กิจกรรม) 
 

มีการดำเนินโครงการ 
ทุกป 

เชิงปริมาณ  
- ดำเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 50 ของเปาหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 60  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงานขององคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ 

   ทุกสวนราชการ 

3 สำรวจความตองการฝกอบรม หรอืสภาพ
ปญหาความตองการพัฒนาของพนักงาน
สวนตำบล  
 

 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 60  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบ้ืองตนของบุคลากร 
 

   งานการเจาหนาท่ี 
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การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

4 โครงการสำรวจความพึงพอใจและแรงจูงใจ
บุคลากร 
 

 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรยีบรอย สมบูรณ  
รอยละ 60  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 
 

   งานการเจาหนาท่ี 

 
 
การพัฒนาดานการสงเสริมความปลอดภยั สภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรจัดสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีมีความปลอดภยั 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการซอมแผนฉุกเฉินกรณเีกิดเหต ุ
ไฟไหม 

รอยละของผูเขารวม
ซอมแผน  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมการซอมแผนกรณีเกิดเหตไุฟไหม  รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูและสามารถทำหนาท่ีของตนเองกรณีเกิดเหตุ
ไฟไหมได รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีแผนเตรียมความพรอมกรณเีกิดเหตุไฟไหม 
 

   สำนักปลดั 
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การพัฒนาดานการสงเสริมความปลอดภัย สภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาความเปนระเบียบเรียบรอยของสถานท่ีทำงาน ทำใหผูปฏิบัติงานมีความเปนระเบียบเรียบรอย และเปนการสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการ Big Cleaning Day.  
(กิจกรรม 5 ส.) 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส. รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจข้ันตอนกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 70 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย 

 

   ทุกสวนราชการ 
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สวนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบคุลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ

ทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยาง
ท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทราบ 

 
5.2 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี ้
     1)  นายกองคการบริหารสวนตำบล        ประธานกรรมการ 
   2)  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ  
   3)  ผูอำนวยการกองคลัง              กรรมการ 
   4)  ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
   5)  หัวหนาสำนักปลัด      กรรมการและเลขานุการ 
   คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายป รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
    1. กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

 2. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานสวนตำบลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง โดย
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  3. กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนของผูเขารับการ
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม การศึกษา 
หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
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  4. กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวน 
ตำบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 

 5. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

๕.3 การติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร กำหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาบุคลากร ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายป โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย ใชเครื่องมือ วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน
ทำการนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวน
ตำบล 

๒ . ให ผู บั ง คับบัญชาทำหน าท่ีติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เทียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของพนักงานสวนตำบลตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ และเลื่อน
คาตอบแทนตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

  9. การติดตามประเมินผลกอนและหลังการฝกอบรม ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรม
และผูบังคับบญัชา 
 
 ๕.4 บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเมืองกาย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และ
ภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง 
ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล และบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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