
 
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
เรื่อง  นโยบายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

........................................... 
 

โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ไดเล็งเห็นความสําคัญในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินใหกาวหนา และพัฒนาบุคลากร
ของทองถ่ินใหเปนผูมีศักยภาพสูง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมาย                 
และมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองกายบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ี 
แนวนโยบายภาครัฐ โปรงใส เปนธรรม รวมท้ังสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงกําหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลเมืองกาย ดังนี้ 

1. ดานการวางแผนกําลังคน 
    องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ดําเนินการวางแผนกําลังคน การคาดการณ คาดคะเน 

หรือการวิเคราะห จํานวนความตองการกําลังคนขององคกร ท่ีมีความสามารถเหมาะสมท่ีจะมาปฏิบัติงานให
พอเพียงกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

  1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลัง
ท่ีรองรับตอภารกิจองคการบริหารสวนตําบลเมืองกายท่ีเปลี่ยนแปลงไป กําหนดกรอบอัตรากําลังใหเหมาะสม
กับสายงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ และคุณภาพของงาน 

  1.2 ปรับปรุงระบบงาน วิธีการทํางาน ท่ีไมซํ้าซอน ใชผูปฏิบัติงานนอย แตไดผลงาน
ท่ีรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ผูปฏิบัติงานมีอิสระในการปฏิบัติงานในระดับท่ีเหมาะสม มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหม
มาชวยในการปฏิบัติงาน 

  1.3 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และความ
คุมคาในการใชกําลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุด 

  
  2. ดานการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
      องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ดําเนินการสรรหาคนดีคนเกง เพ่ือหาคนท่ีมีท้ังความรู 
ทักษะ ความสามารถ และประสบการณท่ีตรงกับตําแหนงงานท่ีตองการสรรหา การคัดเลือกบุคคลภายใน
องคกรท่ีมีความประพฤติดี โดยประกาศแจงใหพนักงานทราบถึงวิธีการในการคัดเลือกคนดีคนเกง หรืออาจจะ
พิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานในรอบปท่ีผานมา โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 

/2.1 กําหนดใหมี... 
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   2.1 กําหนดใหมีกิจกรรม/โครงการยกยองผูมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและใหบริการประชาชนดีเดน เพ่ือเปนการสรรหาคนดีคนเกงในองคกร และยังเปนการสรางแรงจูงใจ
ใหบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถอยูกับองคกรไปนาน ๆ 
   2.2 จัดทําประกาศการรับสมัครสอบเพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจาง ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑเก่ียวกับพนักงานจาง เพ่ือเปนกรอบในการ
สรรหาคนดีคนเกง หรือผูท่ีมีความรูความสามารถตรงตามท่ีตองการ 
   2.3 ในการสรรหาบุคคล โดยวิธีการสัมภาษณ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีตองการ หัวหนา
สวนราชการทุกสํานัก/กอง จะตองมีสวนรวมในการกําหนดคุณสมบัติของพนักงานท่ีตนตองการ และตองมีสวน
รวมในการคัดเลือกคน และสัมภาษณผูสมัครท่ีมาสมัครคัดเลือก เพ่ือใหไดคนท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับการ
ทํางานในองคกร  
 
  3. ดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
      องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ดําเนินการในการบรรจุบุคคล เพ่ือแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงใดในองคการบริหารสวนตําบล ใหบรรจุแตงตั้งจากผูสอบแขงขันไดในตําแหนงนั้น หรือตําแหนงอ่ืนท่ี
เก่ียวของและเก้ือกูลกัน ซ่ึงกําหนดคุณวุฒิตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตรงกันกับคุณวุฒิท่ีผูนั้นนํามา
สมัครสอบแขงขัน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1 การรองขอให ก.อบต. ดําเนินการสอบแขงขันในตําแหนงท่ีวาง การขอใชบัญชี
และการบรรจุและแตงตั้งจากบัญชี ผูสอบแขงขันไดใหเปนไปตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล
กําหนด 
   3.2 การสรรหาพนักงานสวนตําบล ตําแหนงสายงานบริหารท่ีวาง และสายงาน
ปฏิบัติ ท่ี วาง โดยวิธีการยาย การโอน การคัดเลือก ให ดําเนินการตามประกาศกําหนดหลักเกณฑ                           
ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงใหมกําหนด 
   3.3 การสรรหา และเลือกสรรพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมใน
โอกาสและประโยชนของทางราชการเปนสําคัญดวยกระบานการท่ีไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส                   
ตามคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑเก่ียวกับพนักงานจาง ลงวันท่ี                   
23 กรกฎาคม 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
   3.4 การรับโอนพนักงานสวนตําบล ในตําแหนงสายงานท่ีวาง และรับสมัครบุคคล
เพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจาง โดยประกาศทางเว็บไซต อบต.เมืองกาย และแจงขาวสารประชาสัมพันธไปยัง
หนวยงานอ่ืน 
 
  4. ดานการพัฒนาบุคลากร 
      องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอม
ของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะตาง ๆ ตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง โดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายตามเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถรองรับภารกิจ
ของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 

/4.1 จัดทําแผน... 
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   4.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต
ตําแหนง และแตละระดับ  
   4.2 ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป โดยการจัดสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมความรูตามสายงาน ท่ีสอดคลองตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู ความสารถ 
   4.3 จัดองคความรูในองคกร (Knowledge Management : KM) ไดแก ความรู
ดานการบริหารงานบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืน ๆ ท่ีสามารถใชเปนเครื่องมือในการบริหารงาน และ
พัฒนาทองถ่ินใหเขมแข็ง 
   4.4 สงเสริมการจัดทําเสนทางและวางแผนพัฒนาความกาวหนาใหกับบุคลากร เนน
การพัฒนาผลงาน สมรรถนะ ศักยภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
   4.5 จัดกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ในการสนับสนุนกระบวนการบริหารองคความรู
ในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาระบบการบริหารองคความรูท่ีเปนมาตรฐาน มีการเชิญวิทยากรท้ังภายในและ
ภายนอกมาใหความรูกับบุคลากร รวมถึงการจัดใหบุคลากรในองคกรมีการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณท่ีได
จากการทํางาน 
   4.6 การติดตาม และประเมินผล ภายหลังจากท่ีบุคคลนั้นเสร็จสิ้นจากการไป
ปฏิบัติงาน เพ่ือจะไดทราบวาผูนั้นไดนําผลการพัฒนาบุคลากรไปใชอยางไรบาง 
 
  5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละรอบการ
ประเมิน เพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยคํานึงถึง
คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานท่ีไดปฏิบัติมา ความสามารถ ความอุตสาหะ 
และเปดโอกาสใหผูถูกประเมินชี้แจง หรือขอคําปรึกษาดวย โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   5.1 จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  
ตามเกณฑมาตรฐานความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนด กอนการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานทุกระดับ จะประกาศใหทราบในเรื่องหลักเกณฑของการประเมินผล มีการกําหนดระยะเวลา
การประเมินท่ีชัดเจน เพ่ือเกิดการยอมรับรวมกัน และเปนมาตรฐานเดียวกัน 
   5.2 จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนตําบล
เมืองกาย 
   5.3 แตงตั้งคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองผลการประเมินใหเกิดมาตรฐาน
และความเปนธรรม กอนท่ีจะเสนอผูมีอํานาจสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน 
   5.4 จัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจาง 
   5.5 ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จาง เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีองคการบริหารสวนตําบลเมืองกายกําหนด พรอมท้ังการใหการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนพนักงานสวนตําบล และเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางเปนไปตามชวงเวลาท่ีกําหนด มีความโปรงใส 
ยุติธรรม และหากมีพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง รองเรียนหรือรองขอความเปนธรรม ใหรีบดําเนินการ
เสนอนายกองคการบริหารสวนตําบลเมืองกายพิจารณาโดยดวน 
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  6. ดานการสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
          องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ดําเนินการสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย
ของบุคลากร เพ่ือควบคุมการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรใหอยูในกฎระเบียบของหนวยงานและสังคม มีความ
รับผิดชอบและซ่ือตรงตอการปฏิบัติหนาท่ี โดยยึดถือประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนตอสวนรวมเปนสําคัญ โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้ 
   6.1 กําหนดจัดใหมีกิจกรรม/โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส
ในการปฏิบัติราชการของ ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตําบลเมืองกาย 
   6.2 จัดทําประกาศองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย เรื่อง มาตรการสรางขวัญ
กําลังใจ และการลงโทษผูกระทําผิดวินัย 
   6.3 จัดทําแผนเสริมสรางวินัยคุณธรรม จริยธรรม และปองกันการทุจริต เพ่ือมุงเนน
การสรางจิตสํานึกของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
   6.4 จัดทําประกาศนโยบายดานคุณธรรม จริยธรรม ขององคการบริหารสวนตําบล
เมืองกาย เพ่ือยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ 
   6.5 จัดทําโครงการยกยองผูมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ
ใหบริการประชาชนดีเดน ตามประมวลจริยธรรมขาราชการขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย และ
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขาราชการขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย เพ่ือเปนการสงเสริม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และเปนการยกยอง เชิดชูเกียรติพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  ในการปฏิบัติราชการ การใหบริการประชาชน และเพ่ือเปนขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

   
  7. ดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
      องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ดําเนินการจัดทําเสนทางความกาวหนา ปรับปรุง
ระบบฐานขอมูลบุคคล สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ยกยอง ชมเชย สรางความผูกพันในองคกร                
ใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคน และมอบหมายงานใหตรงกับสมรรถนะของแตละคน โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้ 
   7.1 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือก
ปฏิบัติ รวมท้ังควบคุม กํากับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานสวน
ตําบล หากผูใตบังคับบัญชากระทําความผิด หรือทุจริตใหรายงานนายกองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย
ทราบโดยเร็ว 
   7.2 การพิจารณาแตงตั้งพนักงานสวนตําบล ใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนในตําแหนง  
ตาง ๆ ใหยึดหลักความรู ความสามารถ สมรรถนะ และประโยชนสูงสุด โดยใหปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงใหม                 
(ก.อบต.จ.เชียงใหม) กําหนด 
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   7.3 ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนยบริการขอมูลบุคลากร
ทองถ่ินแหงชาติใหเปนปจจุบัน 
   7.4 จัดทําแผนความกาวหนาในสายอาชีพ ใหบุคลากรไดศึกษาเปนแนวทางในการ
วางแผนของแตละระดับตําแหนง 

  8. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ดําเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองคกร 
เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข มีขวัญกําลังใจ มีความผูกพันกับ
องคกร และยินดีทุมเทผลิตผลงานท่ีมีประสิทธิภาพใหแกองคกร โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   8.1 กําหนดใหมีกิจกรรม/โครงการ Big Cleaning Day  (กิจกรรม 5 ส.) 
   8.2 จัดหาอุปกรณการทํางานท่ีไดมาตรฐานและทันสมัย 
   8.3 จัดหาอุปกรณเพ่ือความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
   8.4 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
   8.5 ปรับปรุงระบบและวิธีการทํางานเพ่ือใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   8.6 สรางวัฒนธรรมท่ีเนนผลงานและสรางแรงจูงใจในการสรางและพัฒนาผลงาน 
 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 
            ประกาศ  ณ  วันท่ี   3   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2565 

 
 
 

    (นายอุทัย  พวงลังกา) 
  นายกองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 

 


