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บทท่ี 1 
บทนํา 

1.1 หลักการและเหตผุล  
โลกในยุคปจจุบันเต็มไปดวยการแขงขันท่ีรวดเร็ว และหลากหลาย ซ่ึงปจจัยหลักท่ีทําใหเกิด

ความเปลี่ยนแปลง คือ กระแสโลกาภิวัตน และเทคโนโลยีสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนท้ังโอกาส 
กับดัก และความทาทาย ดังนั้น เราจึงตองปรับตัวใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ดวยการ
สรางความเขมแข็งจากภายในและการดําเนินการพัฒนาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พรอมกับ
เชื่อมโยงไปสูประชาคมโลก พรอมกาวสูความเปนสากล กลไกท่ีมีความสําคัญยิ่งในการขับเคลื่อน คือกลไก
ประชารัฐ ท่ีจะตองมีสวนรวมในการดําเนินการ โดยอาศัยสวนรวมจากทุกภาคฝาย ท้ังภาครัฐ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ประชาชน และภาคเอกชน ท่ีจะตองสานพลังความรวมมือ ผนึกกําลัง ขับเคลื่อนใหไปสูประเทศ
ไทย 4. 0 ดังนั้น การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพสามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ
สากลเปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดย
ตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร  องคความรู  และการบริหารจัดการ ท่ีดีตามหลัก                       
ธรรมาภิบาล คือ ปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 28 ตุลาคม 2545 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารบัราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงาน
สวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน
พนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนา ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการ
บริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ
องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด  รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและกําหนดให
องคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ดําเนินชีวิตดวย
ความพอเพียง และมีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ
และสรางสรางคนไทย 4.0 เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล  นั้น 
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เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย จึงไดจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเมืองกาย เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล  ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
โดยในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  ตองพัฒนา  5  ดาน  ไดแก 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 

เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของนโยบายตางๆ เปนตน 
(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน

การปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห 
งานการเงิน งานดานชาง ฯ 

(3) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข 

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลขาวสารใหครบถวน 
ทันสมัย  ซ่ึงไดแก ขอมูลเบื้องตนในดานการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยขอมูลควรแสดง
แนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน ความตองการ ความคาดหวัง และความ
ตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเปนการประเมินโดย
วิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนา รวมท้ัง
การวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของบุคลากรในองคกร  อันเปนสภาพแวดลอมภายในองคกร ซ่ึงท้ังหมดเปนการ
ประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคําถามวา  ปจจุบันบคุลากรในองคกรสถานภาพการพัฒนาอยูจุด
ไหน สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตท้ังนี้  โดยใชเทคนิค Swot 
analysis  การพิจารณาถึงปจจัยภายใน  ไดแกจุดแข็ง (Strength  - S) จุดออน (Weak - W) และปจจัย
ภายนอกไดแก โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เปนเครื่องมือ 

 

จุดแข็ง (S) 

1.  มีการสงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
2.  มีอายุเฉลี่ย ๒๕ - ๔๕ ป  เปนวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
3.  มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี  
4.  เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
๖.  บุคลากรในองคกรมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน 
7.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
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จุดออน (W) 
1.  บุคลากรมีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
2.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
3.  บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
4.  มีบุคลากรไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวก การดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยาก  
6.  ไมศึกษาความรูเพ่ิมเติม 
7.  ไมปรับตัวใหเขากับการทํางานในปจจุบันท่ีตองใชเทคโนโลยีสมัยใหม 

โอกาส (O) 
1.  บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี  

มีความใกลชิด คุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความรวมมือในการทํางานไดงาย 
2.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.  สามารถอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3.  บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี , ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
4.  อบต.  ใหการสงเสริมและสนับสนุนเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรตางๆ 
5.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนา

พนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อุปสรรค (T) 
1.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน  ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  

ความรูท่ีมีจํากัด  ทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทํางานไดครอบคลุม
ภารกิจของ อบต. 

2.  ขาดการวางแผนความกาวหนาในสายงาน 
3.  ระเบียบกฎหมายบางอยางไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานทําใหดําเนินการไดลาชา 
 

1.2 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา  
2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ

พัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือ
การบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล ใหขับเคลื่อนไปสูประเทศไทย 4. 0  

2.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคา
ของตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิผล 

2.3 เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน  เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตร
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหนวยงานตาง ๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล และรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคต 
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1.3 เปาหมาย 
1.3.1  เปาหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย อันประกอบดวย  คณะผูบริหาร  
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูน
ความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางนอย 1 ครั้งตอป 

1.3.2  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ท่ีไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

1.4 ขอมลูพื้นฐานของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
1.4.1 จํานวนบุคลากร 

ประเภทบุคลากร จํานวน 
เพศ ระดับการศึกษา 

ชาย หญิง ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
พนักงานสวนตําบล 9 5 4 1 7 1 - 

พนักงานจาง 12 6 6 9 3 - - 
รวม 21 11 10 10 10 1 - 

 

1.4.2 รายช่ือพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
ที่ ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา สาขา ตําแหนง 

1 นาย วัฒนา มโนวงค ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร ปลัด อบต. (บริหารทองถิ่น ระดับกลาง) 

2 นาย อนิรุทธิ ์ พงษแกว ปริญญาตรี การบริหารธุรกิจเกษตร นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 

3 นางสาว ณิพัชทรา รับรู ปริญญาตรี รัฐศาสตร นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

4 นาย ปยภูม ิ คุณาธรรม ปริญญาตรี บริหารการศึกษา นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

5 นาย คฤหาสน อายนอย ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบิัติการ 

6 นาย สมเพ็ชร ทิศเมือง ปริญญาตรี การจัดการงานกอสราง นายชางโยธาชํานาญงาน 

7 นางสาว นิภาพร วรรณศรี ปริญญาตรี เทคโนโลยีหลังการเก็บฯ นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ 

8 นางสาว ปรียาดา แกวปอ ปริญญาตรี คอมพิวเตอรธุรกิจ นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 

9 นางสาว วาสนา สมจันทร ปวส. คอมพิวเตอรธุรกิจ เจาพนักงานจัดเกบ็รายไดปฏบิัติงาน 

10 นาย อุดม แซยะ ปริญญาตรี รัฐศาสตร ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

11 นาย ชัยพิพัฒน ใสยะตระกูล ปริญญาตรี รัฐศาสตร ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

12 นางสาว สุดารัตน อุนเรือน ปวส. คอมพิวเตอรธุรกิจ ผูชวยเจาพนักงานการเงินบัญช ี

13 นางสาว ศิรินภา ทันใด ม.6  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
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ที่ ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา สาขา ตําแหนง 

14 นางสาว วาสนา ใจสูง ม.6  - ผูดูแลเด็ก 

15 นางสาว ปรินทรทิพย ผลสามารถ ม.6  - ผูดูแลเด็ก 

16 นางสาว พรรณี วิวัฒนรัตนกุล ม.6  - ผูดูแลเด็ก 

17 นาย ชาติ ขันดวง ม.3  - คนงานทั่วไป 

18 นาย บรรเจิด ทันใด ม.3  - คนงานทั่วไป 

19 นาย ชัยยา วรรณดี ม.6 - คนงานทั่วไป 

20 นาย ประสงค ทุมมา ม.6  - คนงานทั่วไป 

21 นางสาว วันเพ็ญ แซเฒา ปริญญาตรี การบัญช ี คนงานทั่วไป 

 
 

1.5 ยุทธศาสตรการพฒันาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี
จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบคุลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ
เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  

  

 
 



6 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
 

1.6 การเตรียมการและการวางแผน  
การพิจารณาเหตุผลความจําเปนในการพัฒนา โดยศึกษาวิเคราะหจากสมรรถนะหลักของ

บุคลากร ความตองการในการพัฒนาของบุคลากร โดยรวบรวมขอมูลจากการเขารับการฝกอบรม 
แบบสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล นํามาพิจารณาวาบุคลากรควรไดรับการพัฒนาดานใดบาง เพ่ือ
สรางใหบุคลากรมีศักยภาพ ความรู และทักษะ เพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง ดําเนินชีวิตดวยความ
พอเพียง และมีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว โดย
การเตรียมการวางแผนใหบุคลากรมีการพัฒนา เพ่ือใหสอดคลองกับการขับเคลื่อนองคการบริหารสวนตําบล
ไปสูไทยแลนด 4.0 รองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบดิจิทัล โดยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือสําคัญในการ
ขับเคลื่อนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารราชการ สามารถเขาใจ และ
ใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเหมาะสม พรอมรับและปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง พัฒนารูปแบบ และ
วิธีการทํางานใหสามารถใชประโยชนจากขอมูล สารสนเทศ และเทคโนโลยี ไดอยางปลอดภัยและเกิดประโยชน
สูงสุดตององคกรและประชาชน เชน การใหบริการอินเตอรเน็ตในสํานักงาน การมีชองทางเทคโนโลยี
สารสนเทศในการใหบริการ การจัดทําฐานขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ การใชงานระบบ e-LAAS เปนตน 

2. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงความสุข โดยการสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล มีการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร การ
จัดอาคารสถานท่ีทํางานใหพรอมสําหรับการทํางาน การจัดกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
บุคลากรในหนวยงาน 

3. การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู สงเสริมการเรียนรู และการจัดการความรู  
โดยการสงเสริมและพัฒนาความรูใหแกบุคลากร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงาน การจัดการองค
ความรูในองคกร 

4. การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการบริหารงานและพัฒนาทองถ่ิน ท้ังดานการแสดงความ
คิดเห็น การตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน ใหบรรลุผลสําเร็จรวมกัน มีการประสานงาน และทํางานไปดวยกัน 
เพ่ือผลสําเร็จของงานรวมกัน มีการแบงปน และใชทรัพยากรรวมกัน เปดรับความคิดเห็น และรวมกันแกไข
ปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน และรับผิดชอบตอผลลัพทท่ีจะเกิดข้ึนรวมกัน 

5. การยึดม่ันหลักธรรมาภิบาล ดําเนินงานดวยความโปรงใส และมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมี
นโยบาย กิจกรรม เพ่ือสรางธรรมาภิบาลในองคกร การปฏิบัติราชการตองใหบริการอยางเทาเทียมกัน ไมมีการ
แบงแยกดานชายหญิง ถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะ
ทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรมและอ่ืนๆ มีการเปดเผยขอมูลขาวสาร และ
สงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
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1.7 แนวทางการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

1. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาดูงานท้ังภายในและ
ภายนอกองค เพ่ือพัฒนาทักษะและนํามาใชในการปฏิบัติหนาท่ี 

2. สงเสริมการจัดการความรู เพ่ือใหนําความรูมาใชเพ่ือพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน 
3. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูเดิม รวมท้ังบุคลากรใหมใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดโดยสงเสริม

การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานและถายทอดการทํางานใหเปนมาตรฐานใกลเคียงกัน 
4. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรพรอมกับการปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

 
 
1.8 ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1. สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
2. วิเคราะหปญหา และขอมูลการจัดทํา แผนพัฒนาบุคลากร 
3. ศึกษาขอมูลประวัติการฝกอบรมของบุคลากร 
4. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปเสนอตอนายกองคการบริการสวนตําบล 
5. มีการสอนงาน ฝกอบรมในขณะทํางาน หรือโปรแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง 
6. จัดสงบุคลากรไปอบรม และจัดฝกอบรมตามท่ีไดรับความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 
7. แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูบริหารและผูเขารับการฝกอบรม 
8. จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
 

1.9 เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
 

เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากร (Development Tools) 
 

เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร แบงออกเปน ๒ กลุม ดังแผนภูมิตอไปนี้ 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

เครื่องมือการพฒันาบุคลากร 

(Development Tools) 

การฝึกอบรมในหอ้งเรียน 

(Classroom Training) 

 

เครื่องมืออ่ืนๆ  

ท่ีไม่ใช่การฝึกอบรมในหอ้งเรยีน                                      

(Non Classroom Training) 

 

งานการเจ้าหน้าทีเ่ป็นผูรั้บผิดชอบ 

 ความรู้อยูติ่ดตวัไม่นานประมาณ 

๑ – ๒ สปัดาห์ 

 
การเรียนรู้ระยะสั้น   (Short 

Term Learning) 
 

ผู้บังคบับัญชาหรือหัวหน้างานและบุคลากรเป็นผูรั้บผิดชอบ 
 การเรียนรู้ระยะยาว  (Long Term Learning) ไดแ้ก่ 

 การสอนงาน (Coaching) 

การฝึกอบรมในขณะทาํงาน (On the Job Training : OJT) 

โปรแกรมองคก์รพี่เล้ียง (Mentoring Program) 

การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) 

การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) 

การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 

การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

การใหค้าํปรึกษาแนะนํา (Consulting) 

การติดตาม/สงัเกต (Job Shadowing) 

การทาํกิจกรรม (Activity) 

การเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self Learning) 

การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 

การดงูานนอกสถานท่ี (Site Visit) 

การใหข้อ้มลูป้อนกลบั (Feedback) 

การฝึกงานกบัผูเ้ช่ียวชาญ (Counterpart) 

การเปรียบเทียบกบัคู่แขง่ / คู่เปรียบเทียบ (Benchmarking) 

การประชุม / สมัมนา (Meeting / Seminar) 

การใหทุ้นการศึกษา (Scholarship) 
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ลักษณะเฉพาะของเคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากร 
 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๑. การฝกอบรมในหองเรยีน    
   (Classroom Training) 
 

เนนการเรียนรูจากผูเรียนหลากหลาย
กลุมงาน/ตําแหนงงาน โดยมีสํานักงาน
ปลัด อบต. (งานบริหารงานบุคคล) ทํา
หนาท่ีดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม 

๑. ปรับปรุงจุดออนหรือขอท่ีตองพัฒนาของ
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๒.  พัฒนาความสามารถท่ีเปนจุดแข็งของ
บุคลากรใหดีข้ึนกวาเดมิ 

๓. เตรียมความพรอมสําหรบัตําแหนงงานท่ี
สูงข้ึน ทําใหผูบังคับบัญชาและบุคลากรเกิด
ความมั่นใจวาจะสามารถรับผิดชอบงานท่ี
ไดรับมอบหมายเมื่อไดรับการเลื่อนตําแหนง
งานในอนาคต 

๔. ใชเปนเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรดาวเดน 

(Talented People) หรือผูสืบทอด

ตําแหนงงาน (Successors) ท่ีจะกาวข้ึนสู
ตําแหนงงานระดับบริหารตอไป 

๒. การสอนงาน  
   (Coaching) 
 

เนนอธิบายรายละเอียดของงาน ไม
จําเปนจะตองอยูในภาคสนามเทาน้ัน 
อาจจะเปนการสอนงานนอกภาคสนาม 
โดยสวนใหญหัวหนางานโดยตรงจะทํา
หนาท่ีสอนงานใหกับบุคลากร 

1. เพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน   
    ผูสอนช้ีใหเห็นแนวทางแกไข และให

บุคลากรคดิแกไขปญหาตอเอง 

2. เพ่ือพัฒนาอาชีพเปนการเตรยีมใหพรอม
กอนท่ีจะเลื่อนตําแหนง ผูสอนตองทบทวน
ผลงาน ความสามารถท่ีมีอยู และกําหนด
เปาหมายในการสอนงาน  โดยเนนการ
พัฒนาความสามารถในตําแหนงท่ีบุคลากร
จะเลื่อนข้ึนไป 

๓. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน ผูสอนจะตองคนหาความสามารถท่ี
โดดเดน/ ท่ีตองปรับปรุง และจดัลาํดับ
ความสําคญัของความสามารถท่ีจะตองพัฒนา 
หรือตองการเสรมิและพัฒนา 

๓. การฝกอบรมในขณะ 
   ทํางาน  
   (On the Job Training : OJT) 

 

เนนการฝกอบรมในภาคสนาม ฝกปฏิบัติ
จริง โดยมผีูสอนท่ีเปนหัวหนางานหรือ
บุคคลท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ี
ประกบเพ่ืออธิบายและช้ีแนะ ซึ่ง
เครื่องมือน้ีจะเกิดประโยชนไดถาใชคูกับ
การสอนงาน 

ใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขามาทํางาน 
สับเปลี่ยน โอนยาย เลื่อนตําแหนง มีการ
ปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ เพ่ือ
สอนใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับคูมือ

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) วิธีการ

ปฏิบัติงาน (Work Instruction) คูมือการ

ทํางาน (Manual) ระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวของ

กับการทํางาน (Rules & Regulation) หรือ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือใหบุคลากรสามารถ
ทํางานตามท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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๔. โปรแกรมองคกรพ่ีเลี้ยง   
    (Mentoring  
    Program) 
 

เนนพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว การทํางาน
รวมกับผูอ่ืนภายในองคการ องคการบางแหง

เรียก Buddy Program  ซึ่งบุคลากรจะมีพ่ี
เลี้ยงท่ีไดรับคดัเลือกใหดูแลเอาใจใส และ
พูดคุยกับบุคลากรอยางไมเปนทางการ 

๑. เพ่ือดูแลและรักษาบุคลากรใหมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับทุกคนในองคการได
อยางมีความสุข สามารถปรับตัวเขากับ
องคการ   เพ่ือนรวมงาน และ
สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีแตกตาง
จากองคการเดมิไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยมีพ่ีเลี้ยงทําหนาท่ีในการสราง
ความสัมพันธ ความคุนเคย และ
บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน รวมท้ังเปน

แบบอยาง (Role Model) ท่ีดีใหแก
บุคลากรใหม 

๒. เพ่ือชวยบุคลากรท่ีกําลังจะปรบัตําแหนง
ใหเติบโตข้ึนในองคการ พ่ีเลี้ยงจะทํา
หนาท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการ
ทํางานรวมถึงขอควรระวังและความ
ขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากงานใหมท่ีไดรับ
มอบหมาย 

 

 
๕.  การเพ่ิมคณุคาในงาน 
     (Job Enrichment) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เนนการมอบหมายงานท่ียาก หรือทาทายมาก
ข้ึน ตองใชความคิดริเริม่ การคิดเชิงวิเคราะห 
การวางแผนงานมากกวาเดิมท่ีเคยปฏิบัต ิ

 
๑.  Renewal – การทําใหเกิดความแปลก

ใหม ไมใหบุคลากรเกิดความเบ่ือหนาย 
โดยการเปลีย่นแปลงลักษณะงาน บุคคล
ท่ีจะตองติดตอประสานงานดวย เปลี่ยน
มุมมองหรือความคิดจากงานเดิม 

๒.  Exploration – การพัฒนาและการ
แสวงหาทักษะความชํานาญมากข้ึน 
พัฒนาสัมพันธภาพท่ีเกิดข้ึนจากการ
ทํางานใหม ๆ 

๓.  Specialization – การชํานาญในงาน
เปนพิเศษ กอใหเกิดความสามารถในการ
บริหารจดัการงานน้ันท่ีลึกข้ึน ยากและทา
ทายมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



11 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๖. การเพ่ิมปริมาณงาน  
   (Job Enlargement) 
 

เนนการมอบหมายงานท่ีมากข้ึน เปนงานท่ีมี
ข้ันตอนงานคลายกับงานเดิมท่ีเคยปฏิบัติหรือ
อาจจะเปนงานท่ีแตกตางจากเดมิท่ีเคยปฏิบัติ 
แตงานท่ีไดรับมอบหมายไมยากหรือไมตองใช
ความคิดเชิงวิเคราะหมากนัก 

เพ่ือเปนการเพ่ิมทักษะการทํางานใหกับ
บุคลากรโดยเฉพาะทักษะในดานการบริหาร

จัดการ (Managerial Competency) ท่ี
เพ่ิมข้ึนจากการบริหารงานท่ีมีปริมาณท่ีมาก
ข้ึนกวาเดิมท่ีเคยปฏิบัติ ไดแก ทักษะการ
วางแผนงาน ทักษะการบริหารเวลา ทักษะ
การแกไขปญหาและตัดสินใจ การบริหาร
ทีมงาน การสอนและการพัฒนาทีมงาน 
(เหมาะสําหรับบุคลากรท่ีทํางานเดิม ๆ   ซ้ํา ๆ 
มาเปนระยะเวลานาน) 
 

๗.  การมอบหมาย 
     โครงการ   
    (Project   
    Assignment) 
 

เนนการมอบหมายใหบุคลากรรับผิดชอบ
โครงการระยะยาว ไมสามารถทําใหเสรจ็
ภายในวันหรือสองวัน เปนโครงการพิเศษท่ี
บุคลากรจะตองแยกตัวจากเดมิท่ีเคยปฏิบัติ
หรือเปนโครงการท่ีเพ่ิมข้ึนจากงานประจําท่ี
รับผิดชอบ 

เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหหาจุดแข็ง
และจุดออนของบุคลากรจากโครงการท่ี
มอบหมายใหบุคลากรไปปฏิบัติ เปนเครื่องมือ

ในการฝกทักษะในการทํางาน (Skill-based) 
โดยเฉพาะทักษะเฉพาะดานท่ีเก่ียวของในงาน
น้ัน บางองคการนํามาใชในการเลือ่นระดับ
ตําแหนงงาน การคัดเลือกหาบุคลากรดาวเดน 
และการหาผูสืบทอดทายาทตําแหนงงาน 
 

๘.  การหมุนเวียนงาน  
     (Job Rotation) 
 

เนนใหบุคลากรเวียนงานจากงานหน่ึงไปยังอีก
งานหน่ึง เพ่ือเรียนรูงานน้ัน ตามระยะเวลาท่ี
กําหนด โดยสวนใหญมักใชเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาความสามารถของผูบรหิารกอนการ
ปรับตําแหนง/ระดับ 

เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรใหเกิด
การทํางานท่ีหลากหลายดาน เปนการ
เสรมิสรางประสบการณของบุคลากรใหเรียนรู
งานมากข้ึน จึงเหมาะสําหรับบุคลากรท่ีเตรยีม
ความพรอมในการรับผดิชอบงานท่ีสูงข้ึน หรือ
เปนกลุมคนท่ีมีผลงานดีและมีศักยภาพสูง 
(High Performance and High 
Potential) 
 

๙.  การใหคําปรึกษา 
     แนะนํา    
     (Consulting) 
 

เนนการใหคําปรึกษาแนะนําเมื่อบุคลากรมี
ปญหาท่ีเกิดข้ึนจากงานท่ีรับผดิชอบ หัวหนา
งานจะตองทําหนาท่ีใหแนวทาง เคล็ดลับ และ
วิธีการเพ่ือใหบุคลากรสามารถแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนน้ันได 

เพ่ือใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากร 
และนํามากําหนดแนวทางในการแกไขปญหา
รวมกันระหวางผูบังคับบัญชากับ
ผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมแีนวทางใน
การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได มี ๓ 
ลักษณะ ไดแก  
- การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากร 
- การปองกันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 
- การสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาทักษะและ
ความรูตางๆ 
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๑๐. การติดตาม/สังเกต  
      (Job Shadowing) 
 

เนนการเรียนรูงานจากการเลียนแบบ และ
การติดตามหัวหนางานหรือผูรูในงานน้ัน ๆ 
เปนเครื่องมือท่ีไมตองใชเวลามากนักในการ
พัฒนาความสามารถของบุคลากร เน่ืองจาก
บุคลากรจะตองทําหนาท่ีสังเกตตดิตาม
พฤติกรรมของหัวหนางาน 

เพ่ือใหบุคลากรไดเห็นสภาพแวดลอม ทักษะท่ี
จําเปนตองใชในการทํางาน ขอบเขตงานท่ี
รับผิดชอบ การจัดการงานท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึง
การแสดงออกและทัศนคติของแมแบบหรือ Role 

Model ภายในระยะเวลาสั้น ๆ (Shot-term 

Experienced) ระยะเวลาตั้งแตหน่ึงวันไปจนถึง
เปนเดือนหรือเปนป  มักใชในการพัฒนา
บุคลากรท่ีมศีักยภาพสูง (Talent) หรือการพัฒนา
คนเกง หรือใหบุคลากรท่ัวไปไดเรยีนรูวิธีการ
ทํางานของผูอ่ืนเพ่ือนํามาปรับปรุงการทํางาน
ของตนเองใหดีข้ึน หรือใชในการพัฒนา
ความกาวหนาในอาชีพของบุคลากร (Career 
Path) 
 

๑๑.  การทํากิจกรรม  
        (Activity) 
 

เนนการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไมตอง
มีระยะเวลาหรือข้ันตอนการดําเนินงานมาก
นัก ความสําเร็จของเครื่องมือดังกลาวน้ีตอง
อาศัยความรวมมือจากบุคลากรในการ
รับผิดชอบกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายท่ี
กําหนด 

เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรวมมือสามัคคีกัน เกิด
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมมุมองซึ่งกัน
และกัน ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกัน รวมถึงชวย
สรางบรรยากาศและสรางขวัญกําลังใจท่ีดีในการ
ทํางาน ทําใหบุคลากรเกิดความรูสกึสนุกสนาน
ในระหวางวันทํางาน อันสงผลใหผลผลิตหรือผล
การปฏิบัติงานเพ่ิมสูงข้ึน และมีประสิทธิภาพ
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 
 

๑๒.  การเรียนรูดวยตนเอง  
       (Self Learning) 
 

เนนการฝกฝนฝกปฏิบัตดิวยตนเองจาก
แหลง/ ชองทาง การเรียนรูตาง ๆ เชน อาน

หนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก Work 
Instruction หรือ คนควาขอมลูผาน 

Internet หรือเรียนรูจาก e-Learning 
หรือ สอบถามผูรู เปนตน 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรับผดิชอบในการเรยีนรู
และพัฒนาตนเองโดยไมจําเปนตองใชชวงเวลา
ในการปฏิบัติงานเทาน้ัน บุคลากรสามารถ
แสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการได วิธีน้ี
เหมาะกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา

ตนเองอยูเสมอ (Self Development) 
โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมผีลการปฏิบัติงานดี 

และมีศักยภาพในการทํางานสูง (Talented 
People) 
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๑๓.  การเปนวิทยากร  
       ภายใน  
       (Internal Trainer) 
 

เนนการสรางบุคลากรท่ีมีความสามารถใน
การถายทอด รักการสอนและมีความรูใน
เรื่องท่ีจะสอน โดยมอบหมายใหบุคคล
เหลาน้ีเปนวิทยากรภายในองคการทํา
หนาท่ีจัดอบรมให กับบุคลากรใน
หนวยงาน 
ตาง ๆ 

เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจและพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร ชวยใหบุคลากรได
แสดงผลงานจากการเปนวิทยากรภายในใหกับ
บุคลากรภายในองคการ วิธีน้ีเหมาะสําหรับ
บุคลากรท่ีมคีวามเช่ียวชาญหรือรอบรูในงานท่ี
รับผิดชอบ มีความชํานาญในงานเปนอยางมาก 
เชน หัวหนางาน หรือผูบริหาร 
 

๑๔. การดูงานนอก   
      สถานท่ี  
      (Site Visit) 
 

เนนการดรูะบบและข้ันตอนงานจาก

องคการท่ีเปนตัวอยาง (Best Practice) 
ในเรื่องท่ีตองการดูงาน เพ่ือใหบุคลากร
เห็นแนวคิด และหลักปฏิบัติท่ีประสบ
ความสําเร็จ อันนําไปสูการปรับใชใน
องคการตอไป 

เพ่ือใหบุคลากรไดเห็นประสบการณใหม ๆ การ
ไดเห็นรูปแบบการทํางานท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
หรือไดเรียนรูเรื่องใหม ๆ ท่ีดีจากองคการ
ภายนอก มาใชเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน
ใหดีข้ึน วิธีน้ีเหมาะกับบุคลากรตั้งแตระดับ
ผูจัดการข้ึนไป  
 

๑๕. การใหขอมูล 
      ปอนกลับ   
      (Feedback) 
 

เนนการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิและ
แจงผลหรือใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากร 
เพ่ือใหบุคลากรปรับปรุง พัฒนา
ประสิทธิภาพและความสามารถในการ
ทํางาน 

เพ่ือรับฟงขอมูลตาง ๆ ไมวาจะเปนเรื่องการ
ทํางานหรือเรื่องท่ัว ๆ ไปท่ีเกิดข้ึนของตัวบุคคล
หรือกลุมคน มี ๓ รูปแบบ คือ 
- แบบแจงและชักจูง (Tell and Sell) 
- แบบแจงและรับฟง (Tell and Listen) 
- แบบรวมแกปญหา (Problem Solving) 
 

๑๖. การฝกงานกับ 
      ผูเช่ียวชาญ  
      (Counterpart) 
 

เนนการฝกปฏิบัติจริงกับผูเช่ียวชาญท่ีมี
ประสบการณในเรื่องน้ัน เปนการฝกงาน
ภายนอกสถานท่ีหรือการเชิญผูเช่ียวชาญ
ใหเขามาฝกงานกับบุคลากรภายใต
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

เพ่ือใหบุคลากรในระดับผูจัดการ หัวหนางาน 
และบุคลากรท่ีมศีักยภาพสูง ซึ่งมีความสามารถ
ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองไดภายใน
ระยะเวลาท่ีจํากัด เพ่ือใหนําความรูท่ีไดรับจาก
ผูเช่ียวชาญมาถายทอดใหกับบุคลากรคนอ่ืน ๆ 
ในองคกรตอไป 
 

๑๗. การเปรยีบเทียบ 
      กับคูแขง/  
      คูเปรียบเทียบ    
      (Benchmarking) 
 

เนนการนําตัวอยางของข้ันตอนหรอื
ระบบงานจากองคการอ่ืนท่ีเปนตัวอยาง 

(Best Practice) มาวิเคราะห
เปรียบเทียบกับข้ันตอนหรือระบบงาน
ปจจุบัน เพ่ือกระตุนจูงใจบุคลากรใหเห็น
ถึงสถานะของหนวยงานเทียบกับองคการ

ท่ีเปน Best Practice 

เพ่ือหาวิธีการปฏิบัติตาง ๆ ท่ีดีท่ีสดุ หรือได
เทียบเทา หรือดีกวา เหมาะกับบุคลากรระดับ
หัวหนางาน หรือบุคลากรท่ีมีผลงานดีและมี
ศักยภาพสูง ท่ีมีความพรอมท่ีจะเรยีนรูและ
ปรับปรุงผลงานและความสามารถของตนเองให
เปนไปตามหรือสูงกวามาตรฐานของคูแขง
ภายในหรือภายนอกหนวยงานและองคการ 
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เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 

๑๘. การประชุม/ สมัมนา  
     (Meeting/ Seminar) 
 

เนนการพูดคุยระดมความคิดเห็นของ
ทีมงาน ใหเกิดการแลกเปลีย่นมุมมองท่ี
หลากหลาย ผูนําการประชุม/สัมมนาจึงมี
บทบาทสําคัญมากในการกระตุนจงูใจให
ผูเขารวมประชุม/สมัมนานําเสนอความ
คิดเห็นรวมกัน 
 

เพ่ือใหเกิดความรูและประสบการณใหม ๆ จาก
ผูอ่ืนท้ังภายในและภายนอกองคการ เปนการ
เรียนรูจากการรับฟงแนวคิดหรือผลงานใหม ๆ 
รวมถึงการหารือหรือระดมความคดิเห็นกันใน
หัวขอใดหัวขอหน่ึง 

๑๙. การใหทุนการศึกษา  
      (Scholarship) 
 

เนนการใหทุนการศึกษาเพ่ือใหผูเรยีนมี
ความรู ประสบการณมากข้ึนจากอาจารย
ผูสอน รวมถึงการสรางเครือขายกับผูเรยีน
ดวยกัน ซึ่งบุคคลท่ีไดรับทุนจะตองใชเวลา
การทํางานหรือเวลาสวนตัวในการขอรับ
ทุนจากองคการ 

เพ่ือใหบุคลากรไดใชชวงเวลาทํางานปกติ หรือ
นอกเวลาทํางานในการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม
ในระดับท่ีสูงข้ึน โดยศึกษาตอในหลักสูตรท่ีเปน
ประโยชนตอการทํางานปจจุบันของบุคลากร 
หรือการทํางานในอนาคต หรือเปนประโยชนตอ
การเลื่อนระดับหรือตําแหนงงานท่ีสูงข้ึนตอไปใน
อนาคต 
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1.10 หลักสตูรการพฒันาบุคลากร 
พนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย แตละตําแหนงตอง

ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร  ดังนี ้
 
1.10.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไข 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 
1.10 ความรูเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว รัชกาลท่ี 9 
1.11 ความรูเก่ียวกับงานสารบรรณ การเขียนหนังสือราชการ 
1.12 ความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.13 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล           

ตามหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
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1.10.2 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

2.1 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ิน 
2.2 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป 
2.3 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง 
2.4 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง 
2.5 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
2.6 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล 
2.7 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
2.8 หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
2.9 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
2.10 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
2.11 หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
2.12 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ /เจาพนักงานพัสดุ 
2.13 หลักสูตร นายชางโยธา 
2.14 หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
2.15 หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
2.16 หลักสูตรสงเสริมระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 

หมายเหตุ 
๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมี

เนื้อหาสอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

เดียวกันได
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การกําหนดสมรรถนะเพ่ือใชในการพัฒนา 

1. องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองคการบริหาร
สวนตําบลเมืองกาย  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล ดังนี้ 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

 

2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลเมืองกาย ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเปนผูนํา 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการ
บริหารสวนตําบลเมืองกาย ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ี
ดํารงตําแหนงอยู , ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง 
ซ่ึงเปนไปตามประกาศขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําป เชนกัน  
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
 

บทท่ี 2 
แผนพัฒนาบุคลากรและการติดตามประเมินผล 

 

2.1  รายละเอียดแผนพฒันาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา 
เปาหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
การดําเนนิการ 

ตัวชี้วดั 
(KPI) 

หนวยงาน 
รับผดิชอบ 

1 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร/พนักงาน 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
ผูบริหาร พนักงานสวนตําบล และ

พนักงานจาง  รอยละ  80  ไดเขารวม
การประชุม 
2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ผูเขารวมประชุมไดพูดคุยระดม
ความคิดเห็น เพื่อนําความรูมาปรับใชใน
การทํางานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.63 - ก.ย.64 รอยละของผูที่เขารวมประชุมมีความรูความ
เขาใจแนวคิดในการทาํงาน การพัฒนาตนเอง 
และการนํามาถายทอดบทเรียน และปรับใชใน
การทํางานอยางมีประสิทธภิาพ 

สํานักปลัด 

2. ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
ผูบริหาร พนักงานสวนตําบล และ

พนักงานจาง  รอยละ  80  ไดเขารวม
การประชุม 
2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ผูเขารวมประชุมไดพูดคุยระดม
ความคิดเห็น และติดตามผลการ
ดําเนินงานดานตาง ๆ เพื่อการทํางานให
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.63 - ก.ย.64 มีการติดตามการดําเนินการตามนโยบาย
เรงดวน 

สํานักปลัด 

3 สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขารับการฝกอบรม
หลักสูตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
พนักงานสวนตําบล ที่บรรจุใหม  

ไดเขาอบรมรอยละ  90 
2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนํา
ความรูที่ไดรับจากการอบรมไปปรับใช
ในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

230,000 ต.ค.63 - ก.ย.64 1. พนักงานสวนตําบลบรรจุใหม  ไดรับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตรของกรมฯ ทุกคน 
2. รอยละของผูเขารับการฝกอบรมสามารถนํา
ความรูที่ไดรับจากการอบรมไปปรับใชในการ
ทํางานไดอยางมีประสิทธภิาพมากขึ้น 

สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา 
เปาหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การดําเนนิการ 
ตัวชี้วดั 
(KPI) 

หนวยงาน 
รับผดิชอบ 

4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกีย่วกบัการพัฒนา
งานในหนาที่หรืองานตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอองคกร 
- หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่นหรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานชาง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักจัดการงานทัว่ไป หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนายชางโยธา  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรเจาพนักงานจัดเกบ็รายได  หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรเจาพนักงานปองกันฯ  หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรเกี่ยวกบัครูผูดูแลเด็ก  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 
- หลักสูตรเกี่ยวกบัพนักงานจางแตละตําแหนง 
 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
พนักงานสวนตําบล และพนักงาน

ไดรับการฝกอบรมความรูในสายงาน
เฉล่ียไมนอยกวารอยละ  80 
2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนํา
ความรูที่ไดรับจากการอบรมไปปรับใช
ในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

190,000 ต.ค.63 - ก.ย.64 รอยละ 80 ของผูที่เขารับการฝกอบรมมีความรู
ความเขาใจแนวคิดในการทํางาน การพฒันา
ตนเอง และการนํามาถายทอดบทเรียน และปรับ
ใชในการทํางานอยางมีประสิทธภิาพ 

สํานักปลัด 

 
 



20 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา 
เปาหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
การดําเนนิการ 

ตัวชี้วดั 
(KPI) 

หนวยงาน 
รับผดิชอบ 

5 โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพบุคลากร 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
พนักงานสวนตําบล และพนักงาน

ไดรับการฝกอบรม เพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การทํางาน เฉล่ียไมนอยกวา  

รอยละ  70 
2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําความรู
ที่ไดรับจากการอบรมไปปรับใชในการ
ทํางานไดอยางมีประสิทธภิาพมากขึ้น 
 

20,000 ต.ค.63 - ก.ย.64 รอยละ 70 ของผูที่เขารับการฝกอบรมมีความรู
ความเขาใจในการทํางาน การพัฒนาตนเอง และ
การนํามาถายทอดบทเรียน และปรับใชในการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด 

6 กําหนดแนวทางปฏบิัติใหพนักงานที่เขารับการอบรม
หลักสูตรตาง ๆ สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชา
ตามลําดับและแจงเวียนใหพนกังานทุกคนไดรับทราบ 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
มีการสรุปสาระสําคัญในการฝกอบรม

และแจงเวียนใหพนักงานไดรับทราบ  รอย
ละ  80  ของจํานวนครั้งทีฝ่กอบรม 
2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

สามารถนําความรูที่ไดรับจากการ
อบรมไปถายทอดใหบุคลากรในองคกรได
นําไปใชในการทํางานไดอยางมี
ประสิทธภิาพมากขึ้น 

 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.63 - ก.ย.64 1. รอยละของการถายทอดองคความรูที่ไดรับ
จากการฝกอบรม 
2. รอยละของผูที่ไดรับการถายทอดองคความรู  

สํานักปลัด 

7 โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสใน
การปฏิบัติราชการของผูบริหาร สมาชกิสภา พนกังานสวน
ตําบล และพนักงานจางของ อบต.เมืองกาย 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
ผูบริหาร สมาชกิสภา พนกังานสวน

ตําบล และพนักงานจาง  จํานวน  33  คน 
2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ผูเขารวมโครงการสามารถพัฒนา
ตนเอง ทมีงานและองคกร โดยใชหลัก
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือการทํางานใหมี
ประสิทธภิาพมากขึ้น 

 

23,000 ต.ค.63 - ก.ย.64 1. มีผูเขารวมโครงการ  ไมนอยกวารอยละ  70 
2. รอยละของผูที่เขารวมโครงการสามารถนํา
ความรูที่ไดรับมาปรับใชในการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด 

8 โครงการสํารวจความพึงพอใจในการทํางาน พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จาง  จาํนวน  21  คน 

 

ไมใชงบประมาณ ต.ค.63 - ก.ย.64 มีผูเขารวมโครงการ  ไมนอยกวารอยละ  70 
 

สํานักปลัด 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา 
เปาหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
การดําเนนิการ 

ตัวชี้วดั 
(KPI) 

หนวยงาน 
รับผดิชอบ 

9 โครงการ Big Cleaning Day (กิจกรรม 5 ส.) ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจาง  จํานวน  
34  คน 

 

5,000 ต.ค.63 - ก.ย.64 มีผูเขารวมโครงการ  ไมนอยกวารอยละ  70 สํานักปลัด 

10 โครงการยกยองผูมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและใหบริการประชาชน 

พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จาง  จาํนวน  2  ราย 
 

2,000 ต.ค.63 - ก.ย.64 มีผูมีคุณสมบัติครบถวนตามเกณฑการใหรางวัล  
อยางนอย 2 ราย 
 

สํานักปลัด 

11 โครงการจัดทําส่ือหรือเผยแพรส่ือรณรงคเพื่อปองกันการ
ทุจริต 

ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจาง 

2,000 ต.ค.63 - ก.ย.64 1. มีผูเขารวมโครงการ  ไมนอยกวารอยละ  50 
2. รอยละของผูที่เขารวมโครงการสามารถนําความรู
ที่ไดรับมาปรับใชในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด 
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2.2  บัญชีสรุปแผนพฒันาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา งบประมาณ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร/พนักงาน ไมใชงบประมาณ             ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรทุกระดับอยาง
ตอเนื่อง 

2. ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน ไมใชงบประมาณ             ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรทุกระดับอยาง
ตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรเพื่อกาวทัน
การเปล่ียนแปลง 

3 สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขารับการฝกอบรม
หลักสูตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
 

195,000             ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาบุคลากร
รองรับแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเกีย่วกบัการพัฒนา
งานในหนาที่หรืองานตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอองคกร 
- หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ินหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักบริหารงานชาง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
- หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
- หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
- หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
- หลักสูตรนายชางโยธา  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 
- หลักสูตรเจาพนักงานปองกันฯ  หรือหลักสูตรอ่ืน 
  ที่เก่ียวของ 
- หลักสูตรเกี่ยวกับผูดูแลเด็ก  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
- หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางแตละตําแหนง 

405,000             ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรทุกระดับอยาง
ตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนา
บุคลากรรองรับแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา งบประมาณ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพบุคลากร 20,000             ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรทุกระดับอยาง
ตอเนื่อง 

6. กําหนดแนวทางปฏบิัติใหพนักงานที่เขารับการอบรม
หลักสูตรตาง ๆ สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชา
ตามลําดับและแจงเวียนใหพนกังานทุกคนไดรับทราบ 

ไมใชงบประมาณ             ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรทุกระดับอยาง
ตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรเพื่อกาวทัน
การเปล่ียนแปลง 

7 โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสใน
การปฏิบัติราชการของผูบริหาร สมาชกิสภา พนกังานสวน
ตําบล และพนักงานจางของ อบต.เมืองกาย 

23,000             ยุทธศาสตรที่ 2 การเสริมสรางให
บุคลากรยึดมั่นหลักธรรมาภบิาลใน
การปฏิบัติงาน 

8 โครงการสํารวจความพึงพอใจในการทํางาน ไมใชงบประมาณ             ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนา
บุคลากรเพื่อคุณภาพชวีิตการทาํงาน
ที่ดี 

9 โครงการ Big Cleaning Day (กิจกรรม 5 ส.) 5,000             ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนา
บุคลากรเพื่อคุณภาพชวีิตการทาํงาน
ที่ดี 

10 โครงการยกยองผูมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและใหบริการประชาชน 

2,000             ยุทธศาสตรที่ 2 การเสริมสรางให
บุคลากรยึดมั่นหลักธรรมาภบิาลใน
การปฏิบัติงาน 

11 โครงการจัดทําส่ือหรือเผยแพรส่ือรณรงคเพื่อปองกันการ
ทุจริต 

2,000             ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรทุกฯ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรเพื่อกาวทัน
การเปล่ียนแปลง 
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2.3  การตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล 
2.3.1  การตรวจสอบ 

1) งานบริหารงานบุคคล สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล มีหนาจัดทําประวัติ
และทะเบียนคุมการจัดสงขาราชการ ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกราย เพ่ือบันทึกขอมูลการเขารับการ
อบรม 

2) ใหผูบังคับบัญชาตนสังกัดในแตละสวนราชการ เปนผูพิจารณาความเหมาะสม
และตรวจสอบความถ่ีของผูเขารับการอบรมในแตละหลักสูตรจากฝายบริหารงานบุคคล เพ่ือประกอบการ
อนุญาตในเบื้องตน ท้ังนี้การอนุญาตไมใหมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานในตําแหนง ๆ ดวย 

2.3.2  การติดตาม 
1) ใหผู เขารับการพัฒนาทุกหลักสูตร รายงานผลตอผูบริหารตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย วาดวยคาใชจายในการฝกอบรมและเขารับการฝกอบรมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2557  ขอ  9  โดยใหระบุถึงทักษะ ความรู ท่ีสามารถนําไปปรับใชใหเกิดผลดีตอการปฏิบัติงานของ
ตนเอง 

2) ใหงานบริหารงานบุคคล รายงานผลการพัฒนาของผูเขารับการพัฒนาตาม
หลักสูตรตาง ๆ ในภาพรวมขององคกร 

2.3.3  การประเมินผล 
หลักสูตรท่ีองคการบริหารสวนตําบลจัดเอง 
1) การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน – หลังการฝกอบรม 
2) การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและ

ผูใตบังคับบัญชาของผูรวมการพัฒนา 
3) การสรุปผลความสําเร็จในภาพรวมของทุกหลักสูตร 
 

หลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนหรือสวนราชการอ่ืนจัด 
1) การนําคะแนนทดสอบกอนและหลัง เขารับการฝกอบรมมาแนบกับรายงานการ

ฝกอบรม 
2) การใหผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเปรียบเทียบกอนการเขารับ

การฝกอบรมหรือพัฒนากับหลังจากการท่ีไดรับการพัฒนา เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร 
(ตามแบบประเมินท่ีงานบริหารงานบุคคล สํานักปลัด จัดทําข้ึน) 
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ภาคผนวก 
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บัญชีสรุปความตองการฝกอบรมของบคุลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

(อางอิงจากโครงการสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขอ 2 และขอ 3) 

ท่ี โครงการ 
สวนราชการ 

หมายเหตุ 
สํานักปลัด กองคลัง กองชาง 

ไมประสงคเขารับ
การฝกอบรม 

รวม 

1. ฝกอบรมตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 15 4 2 - 21 
แบบสํารวจ

จํานวน 21 ชุด 
2. ฝกอบรม โดยหนวยงานจัดฝกอบรมเอง 15 4 2 - 21  
3. ฝกอบรมกับหนวยงานอ่ืน 15 4 2 - 21  
4. อ่ืน ๆ  ระบุ............ 

4.1 โครงการศึกษาดูงานหนวยงานภายนอก 
4.2 โครงการพนักงานดีเดนประจําป 
4.3 อบรมเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.3 อบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 

 
1 
 

1 
1 
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