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ค าน า 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย  ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
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ไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสม การจัดอัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสม
กับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2537 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้ เหมาะสมทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวาง
แผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋ายให้เหมาะสมอีกด้วย 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองก๋าย จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เ พ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างดี 
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๑. หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการ
แบงสวนราชการ วิธีการบริหารและปฏิบัติของพนักงานสวนตําบล และกิจการอนเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใน
องคการบริหารสวนตําบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 ลงวันท่ี 19 สิงหาคม2563 และประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตําบล เรื่อง กําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. 2563 ลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2563 ไดมีแนวทางปฏิบัติใหองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ กําหนด
สวนราชการหลัก ประกอบดวย สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล    สํานัก/กองคลัง สํานัก/กองชาง และหนวย
ตรวจสอบภายใน เปนสวนราชการท่ีมีความจําเปนในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลลําดับแรก 
เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลมีโครงสรางการแบงสวนราชการท่ีเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะการบริหาร 
อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย จึงมีความจําเปนตองปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
อัตราตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล วาจะมีตําแหนงใด
ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลท่ีจะตองจายใน
ดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองกายจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพ่ือใชในการ
กําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงใหมท้ังนี้ ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 
  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวน
ตําบล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงใหม พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดให
องคการบริหารสวนตําบลเมืองกายแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจ
ขององคการบริหารสวนตําบลวิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบ
อัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง              
3 ป 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2564  ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงคและประโยชนที่จะไดรับ 

๒.๑ วัตถุประสงคจากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี

เหมาะสม ไมซํ้าซอน 

  ๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย มีการกําหนดประเภทตําแหนง สายงาน            

การจัดอัตรากําลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตาม

พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

  ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงใหม สามารถตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี 

ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 

  ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 

  ๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุและ

แตงตั้งพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลเกิดประโยชนตอประชาชนเกิด

ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการ

สาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

  ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ

บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๒.๒ ประโยชนจากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กําลังคน ตําแหนง และหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.2.2 องคการบริหารสวนตําบล มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารงาน 
สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐาน ดานจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนอัตรากําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 
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3. กรอบแนวคิดขอบเขต ความสําคัญ และกระบวนการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
 1) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสาร เรื่อง การวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะท่ี
เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทาง
สําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหเก่ียวกับ
อุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะทําใหไดกําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยาง
เพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป คือ การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ  เปนกระบวนการท่ี
เก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามา
ทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การ
วางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกร
ตอไป 

จากคําจํากัดความขางตน จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้น เปนการระบุวาองคกร
ตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบัน และอนาคตเพ่ือใหองคกร
สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจ และเปาหมายท่ีกําหนดไว 
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2) กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

  (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ

ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารงานภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานขององคการบริหารสวนตําบล
เมืองกาย ดังนี้ 

• พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสํานักปลัด  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไปไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑการกําหนด
พนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ 
(ขนาดกลาง) ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง  เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 
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  (2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 
 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กําหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล มากยิ่งข้ึน 
โดยจุดเนนคือ กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันไดแก การโอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการ
บริหารสวนตําบลเมืองกาย ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก  ดังนี้ 
  
 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงาน
ราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล งานเลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตําบล รองนายกองคการ
บริหารสวนตําบล และเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตําบล งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนา
คุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริม
การเกษตร งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบรอย งาน
ประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุมครองดูแลและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และงานราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สํานัก หรือสวนราชการใด
ในองคการบริหารสวนตําบลเปนการเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการ
บริหารสวนตําบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งาน
บริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
คุณสมบัติท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งใหเปนพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง จะเปนคุณวุฒิทางดานสังคมศาสตร 
หรือวุฒิอ่ืนท่ี ก.ท. , ก.จ.และ ก.อบต. รับรอง 

  กองคลัง  มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเ งิน               
การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม                 
งานนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทํา
บัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน 
ๆ งานจัดทําหรือชวยจัดทํางบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง              
งานการจัดสรรเงินตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทํางบ
ทดลองประจําเดือนและประจําป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหนายพัสดุ 
ครุภัณฑ และทรัพยสินตาง ๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คําแนะนําทางวิชาการดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ี
ไดรับมอบหมาย  คุณสมบัติท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งใหเปนพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง จะเปนคุณวุฒิ
ทางดานการเงิน การบัญชี การพัสดุ หรือวุฒิอ่ืนท่ี ก.ท. ก.จ.และ ก.อบต. รับรอง 
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 กองชาง  มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสํารวจ งานออกแบบและเขียน
แบบงานประมาณราคา งานจัดทําราคากลาง งานจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรมตาง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดตั้งซอมบํารุง
ระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม
บํารุงประจําป งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งานเก่ียวกับการประปา งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือให
คําแนะนําทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ  รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย คุณสมบัติท่ีใชใน
การบรรจุแตงตั้งใหเปนพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง จะเปนคุณวุฒิทางดานสายงานชางโยธา สํารวจ ไฟฟา 
การกอสราง สถาปตยกรรมหรือวุฒิอ่ืนท่ี ก.ท. , ก.จ.และ ก.อบต. รับรอง 

  หนวยตรวจสอบภายใน  มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําแผนการ
ตรวจสอบภายในประจําป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการ
รับ การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวน
ตําบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนว
ทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมาย คุณสมบัติท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งใหเปนพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง จะเปนคุณวุฒิทางดาน
สาขาวิชาทางบัญชี พาณิชยศาสตร การจัดการการคลัง บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร หรือในสาขาวิชาอ่ืนท่ี ก.จ. , 
ก.ท.หรือ ก.อบต. รับรอง 
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3) แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานจําเปนตองสรางกระบวนการ

รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลา คือ มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนํามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยาย เรื่อง การบริหารกําลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตําแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.) 

 
History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

 
 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการ

ผสมผสานและความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัย
และกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

  เ ม่ือนํ ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห อัตรา กําลั ง  (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล
เมืองกาย บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดย
จะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทํา
อยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เพ่ือแกไขปญหาใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีได
อยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายของเจาหนาท่ีเขามารวมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในสวนนี้จะคํานึงถึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิด จะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ไดกําหนดอัตรากําลังในแต
ละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา  ตําแหนง ระดับผูอํานวยการกอง มีหนาท่ีบังคับบัญชา
บุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึงกําหนดเปนสายงาน
วิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี พนักงานจางตามภารกิจ 
และพนักงานจางท่ัวไป ตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงาน
นั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย นําผลการวิเคราะหการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังและภาระ
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542 ไมใหเกินรอยละ 40 

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงาน  ดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบคุคลหรือไม 
 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว/หรือทดแทนดวยสายงาน

อ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา และคํานวน
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบล ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา           230 x  6  =  1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จํานวนวนั ใน  1  ป  ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6  ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวนวัน คูณดวย จํานวนชั่วโมง /1 ป ทํางาน  1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 
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 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย (ท่ี
ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบล) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีตองใช 
สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงานการบริหารราชการ สอดคลอง
และตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย (การตรวจประเมิน LPA)  
 

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณาอยางนอยใน 
3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ
แบงงานในแตละสวนราชการนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสราง
สวนราชการ หรือ กําหนดฝายมากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมา ไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ 
งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย พิจารณาทบทวน
วาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 3 สวนราชการ 
ไดแก สํานักปลัด  กองคลัง และกองชาง 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลเมืองกายเปน
องคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะ
รองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกําหนดตําแหนง เพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได 

 
แผนภูมิแสดงประเภทของบุคลากร 

ท่ีเกษียณอายุราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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แผนภูมิแสดงประเภทตําแหนง 

ของบุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการซ่ึงประกอบดวย นายกองคการบริหารสวน
ตําบลเมืองกาย รองนายกองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย และหัวหนา
สวนราชการ ท้ัง 4 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตําบลเมืองกาย เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุง
และกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
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กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก องคการบริหารสวนตําบลสันปายาง และองคการบริหารสวนตําบลบาน
ชาง ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบาน ประชาชน 
ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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อัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียง

 
   
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย องคการบริหาร
สวนตําบลบานชาง และ องคการบริหารสวนตําบลสันปายาง ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมี ประชากร ขนาด
ใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน จะพบวา การกําหนดอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล
ท้ังสองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้น ในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสอง
หนวยงานแลว การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขององคการบริหารสวน
ตําบลเมืองกาย จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง ลดตําแหนง หรือกําหนดเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด สวน
ตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน และคาดการณวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงาน
สวนตําบลจากการสอบ และทําใหพนักงานสวนตําบลเพ่ิมข้ึนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากํา ลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.              
2564 - 2566 ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ.2564 

  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  ไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6 ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ.2564 ซ่ึงประกอบดวยนายกองคการบริหารสวน
ตําบล เปนประธานกรรมการ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ มี
หัวหนาสํานักปลัด เปนกรรมการและเลขานุการ และนักทรัพยากรบุคคล เปนผูชวยเลขานุการ ในการจัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี ้
  3.2.1 วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจความรับผิดชอบองคการบริหารสวนตําบล

ในชวงระยะเวลา 3 ป ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 

แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย มี

รายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม (พ.ศ.2560-2564) 
 

วิสัยทัศนการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม 
 

“เปนองคกรหลักในการพัฒนาทองถ่ิน บนพ้ืนฐานของความเขาใจในปญหาและศักยภาพของทองถ่ิน  
โดยการมีสวนรวมของชุมชน” 

 
พันธกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม 

1. เสริมสรางการมีสวนรวมทุกภาคสวนในการบริหารจัดการทองถ่ินอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีความทันสมัยมีคุณธรรมจริยธรรมตาม

กฎหมายบัญญัติ 
3. สงเสริมบํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
4. สงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน 

 
ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4. ยุทธศาสตรการอนุรักษฟนฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
6. ยุทธศาสตรการปองกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเปนระเบียบเรียบรอยในชุมชน 
7. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
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วิสัยทัศนของตําบลเมืองกาย 
 

“การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีความรูทันสมัย ส่ิงแวดลอมไมเปนมลพิษ” 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

แนวทางการพัฒนา 

1. การดําเนินการเก่ียวกับโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมขนสง รวมถึงการจัดการจราจรใน
พ้ืนท่ีใหมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาและบํารุงรักษาแหลงน้ํา การประปาใหเพียงพอแกการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

3. การวางและปรับปรุงผังเมือง 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี  2  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม แกปญหาความยากจน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
ประชาชน 

แนวทางการพัฒนา 

1. ใหความรูทักษะมุงเนนการใชทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ินและพัฒนาผลผลิตใหมี คุณภาพ
เพ่ิมมูลคาเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอาชีพท่ียั่งยืน 

2. พัฒนาระบบสังคมสงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แกเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ คน
พิการและคนดอยโอกาส 

3. สงเสริมการจัดการศึกษาท้ังในระบบ และนอกระบบ พรอมท้ังเสริมสรางสภาพแวดลอม 
แหลงแลกเปลี่ยนการเรียนรู ท่ีเหมาะสม และเพียงพอสําหรับประชาชนทุกระดับ เพ่ือกาวไปสูสังคมแหงการเรียนรู 

4. สงเสริมการสาธารณสุข และการจัดกิจกรรม ท่ีสรางความเขมแข็งท้ังทางรางกายและจิตใจ
ของคนในชุมชน 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาดานการเสริมสรางความสงบสุขปลอดภัย การเพ่ิมศักยภาพและความเขมแข็ง
ของชุมชน 
แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาเครือขายชุมชน อาสาสมัคร และบุคลากรขององคกรในการเฝาระวัง ประชาสัมพันธ 
และรณรงคสรางความตระหนักรูถึงแนวทางในการปองกันและการบรรเทาสาธารณภัย 

2. การจัดการชองทางในการสื่อสารอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

3. เสริมสรางประสิทธิภาพในการรักษาความสงบปลอดภัยแกชุมชน 
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ยุทธศาสตรท่ี  4 การอนุรักษฟนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

แนวทางการพัฒนา 

1. ศึกษาระบบบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรการแกไขปญหา สิ่งแวดลอม น้ําเสีย ขยะมูลฝอย 
โดยใหชุมชนดําเนินการดวยตนเองมากข้ึน 

2. สงเสริมสนับสนุนและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เสริมสรางความรูและความ
เขาใจ สรางจิตสํานึกและความตระหนักในคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี  5 การพัฒนาดานการอนุรักษ ถายทอดศาสนา วัฒนธรรมจารีตประเพณี สงเสริมวิถีชีวิต         
ภูมิปญญาทองถิ่น และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน 

แนวทางการพัฒนา 
1. สงเสริมอนุรักษถายทอด ศาสนา วัฒนธรรม จารีต ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ิน 

2. สงเสริมกิจกรรมท่ีพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของประชาชน 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี  6 การพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี และเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่น 

แนวทางการพัฒนา 
1. บริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

2. สรางจิตสํานึกและพัฒนาบุคลากร ใหมีศักยภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
3. สงเสริมการบริหารสํานักงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. สรางความตระหนักในการมีสวนรวม และการสรางความคิดเห็น ความรับผิดชอบตอสวนรวม 
และขับเคลื่อนการมีสวนรวมอยางเปนระบบและสรางสรรค 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ไดตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคล อันเปน
ทรัพยากรท่ีมีคายิ่งในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย จึงไดกําหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
สงเสริมให มีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะในการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบล  รวมท้ังการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร 

(1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวนตําบล
และสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน 

(2) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน 
(3) สงเสริมใหบุคลากรในองคกรยึดม่ันคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี 
(4) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก

ระดับตําแหนงอยางตอเนื่อง 
2. นโยบายดานประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

ใชระบบความรูความสามารถ เปนเครื่องมือในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในเรื่อง  การ
สรรหา การพัฒนาบุคลากร โดยยึดระบบคุณธรรม ความโปรงใส ตรวจสอบได รวมท้ังสรางความม่ันคง ขวัญ
กําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุขและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคการ
บริหารสวนตําบล โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูท่ีมีผลงานในทุกโอกาส ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทน
พิเศษ จัดสวัสดิการ และสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน 

(1) นําหลักความรู ความสามารถ มาเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังดานการ
สรรหาและการพัฒนาบุคคล 

(2) ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานและบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหบุคลากรมีความสุข มี
ความพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

(3) ยกยองคนดี คนเกง และทําประโยชนใหกับองคการบริหารสวนตําบล 
(4) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

3. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสรางอัตรากําลังท่ีมีความเหมาะสม เพียงพอกับภารกิจ

ขององคการบริหารสวนตําบล รวมท้ังมีความคลองตัวในการบริหารงาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร และแผนอัตรากําลัง ใหมีความเหมาะสม 

สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
(2) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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4. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู หรือองคกรแหงการ
เรียนรู (Leaning Organization) 

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือใหมีขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน สามารถคนหาขอมูลไดรวดเร็ว เปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนในการ
ปฏิบัติงาน ปริมาณเอกสาร และการบริหารงานดานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรไดมีการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองคกร ใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

(1) พัฒนางานดานการจัดการองคความรู  เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการในการทํางานอยางตอเนื่อง 

(2) ปรบัปรุงและพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรโดยใชเทศโนโลยีสารสนเทศ 
(3) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน  โดยองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย เปนองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดกลาง มีโครงสรางสวนราชการ 4 สวน  ดังนี้ 
 1) สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ
งานราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล งานเลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตําบล รองนายก
องคการบริหารสวนตําบล และเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวน
ตําบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห 
งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งาน
สงเสริมการเกษตร งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบรอย 
งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุมครองดูแลและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และงานราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สํานัก หรือสวนราชการใด
ในองคการบริหารสวนตําบลเปนการเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการ
บริหารสวนตําบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งาน
บริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย โดยแบง
สวนราชการออกเปน 8 งาน  ดังนี้ 

(๑) งานบริหารท่ัวไป  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานกิจการสภาขององคการ
บริหารสวนตําบล งานการเลอืกต้ัง งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอรและงานอินเตอรเน็ตตําบล งานการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ งานศูนยรวมขอมูลขาวสาร งานอาคารสถานท่ี งานสนับสนุนและบริการ
ประชาชน งานรัฐพิธีงานประสานโครงการฝกอบรม งานการประชุมกลุมพลังมวลชนอ่ืน ๆ งานอํานวยการและประสาน
ราชการ งานรักษาความสะอาดสํานักงาน งานรองเรียนและรองทุกข งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย และงาน
อ่ืนๆ ท่ีมิไดกําหนดวาเปนภารกิจหรือความรับผิดชอบของสวนราชการใด 
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(2) งานการเจาหนาท่ี  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง งานบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย และเลื่อนระดับ งานขอพระราชทานเครื่องราช
อิสรยาภรณ เหรียญจักรพรรดิมาลา งานทะเบียนประวัติและบัตรประวัติคณะผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
งานขออนุมัติปรับปรุงตําแหนงและอัตรากําลัง งานพัฒนาบุคลากร การฝกอบรม สัมมนา การศึกษาและดูงาน การ
ลาศึกษาตอ การขอรับทุนการศึกษา งานพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง การให
บําเหน็จความดีความชอบเปนกรณีพิเศษ งานสวัสดิการพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง งานการลาพักผอน
ประจําปและการลาอ่ืน ๆ งานกฎหมายและนิติกรรม งานดําเนินการทางคดีขององคการบริหารสวนตําบล และงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(3) งานนโยบายและแผน  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานนโยบายและ
แผนพัฒนา งานวิชาการ  งานงบประมาณ งานรวบรวมสถิติทางเทคนิคและวิชาการทุกประเภทและรวบรวมขอมูล
และสถิติทางเทคนิคและวิชาการทุกประเภท งานจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล และ
แผนปฏิบัติการ งานจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป รวมถึงงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

(4) งานสวัสดิการสังคม  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานงานสงเคราะห
ประชาชน ผูทุกขยาก ขาดแคลน ไรท่ีพ่ึง งานสงเคราะหผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ งานสงเคราะหคนชรา คนพิการ
และทุพพลภาพ  งานสงเคราะหครอบครัวและเผยแพรความรูเก่ียวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว งานประสาน
และรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือการสังคมสงเคราะห  งานใหคําปรึกษา แนะนําในดานสังคมสงเคราะหแกผู
มาขอรับ  งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนท่ีครอบครัวประสบปญหาความเดือดรอนตางๆ  งานสงเสริมสวัสดิภาพ
เด็กและเยาวชน  งานสํารวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน เพ่ือรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง  งาน
ฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน  งานดําเนินการพัฒนาชุมชนทางดานเศรษฐกิจ สังคม  งาน
สงเสริมอาชีพและรายไดใหแกประชาชน  งานเก่ียวกับการสงเสริมพัฒนาสตรี และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

(5) งานสงเสริมการทองเท่ียว  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานมวลชนสัมพันธ 
งานขอมูลและประชาสัมพันธ งานสงเสริมการทองเท่ียว และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(6) งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
งานเก่ียวกับงานจัดการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอัน
ดีงานของทองถ่ิน งานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งานสงเสริมและสนับสนุนศูนยการเรียนรู
ชุมชน งานพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานหองสมุดและเครือขายทางการศึกษา             
งานกิจการโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(7) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหนา ท่ีและความรับผิดชอบ            
งานรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ งานปองกันและระงับอัคคีภัย งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียม
และอํานวยความสะดวกในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานฝกอบรมอาสาสมัครปองกันและบรรเทา         
สาธารณภัย งานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร งานวิเคราะหทําความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินการดาน
กฎหมายและระเบียบเก่ียวกับการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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(8) งานธุรการ  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานสารบรรณขององคการบริหาร
สวนตําบล งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสําคัญของทางราชการ งานจัดทําประกาศและคําสั่งของ
องคการบริหารสวนตําบลและงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

 
 2) กองคลัง  มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การ
จัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การ
เก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบ
บัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทําหรือ
ชวยจัดทํางบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตาง ๆ งาน
ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทํางบทดลองประจําเดือนและประจําป 
งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตาง ๆ งาน
เก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานการเงิน การ
คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  โดยแบงสวนราชการ
ออกเปน 3 งาน  ดังนี้ 

(1) งานการเงินและบัญชี  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานตรวจสอบการเบิก
จายเงินทุกประเภท งานควบคุมและจัดทําทะเบียนงบประมาณรายจาย งานจัดทําเช็คและจัดเก็บเอกสารการ
จายเงิน งานการจายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบสําคัญคูจาย งานจัดทํารายงานประจําวัน ประจําเดือน ประจําป
และรายงานอ่ืน ๆ งานจัดทําบันทึกบัญชีเงินสด บัญชีแยกประเภท บัญชีเงินฝากธนาคาร งานจัดทําสถิติการรับและ
จายเงินนอกงบประมาณ เงินสะสม เงินอุดหนุน และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(2) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานจัดเก็บและ
รับชําระภาษี งานเก็บรักษาและการนําสงเงินประจําวัน งานเก็บรักษาและเบิกจายแบบพิมพตาง ๆ งานจัดทํา
ประกาศเก่ียวกับภาษี งานแจงผลการประเมินคาภาษีแกผูเสียภาษี งานดําเนินงานเก่ียวกับการพิจารณาอุทธรณ
ภาษี งานคัดลอกขอมูลท่ีดิน งานแผนท่ีภาษี และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(3) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานจัดซ้ือจัด
จาง งานซอมและบํารุงรักษา งานจัดทําทะเบียนพัสดุ งานการตรวจสอบการรับจายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ งาน
การจําหนายพัสดุ และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 
 3) กองชาง  มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสํารวจ งานออกแบบและเขียน
แบบงานประมาณราคา งานจัดทําราคากลาง งานจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรมตาง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดตั้งซอมบํารุง
ระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม
บํารุงประจําป งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งานเก่ียวกับการประปา งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือให
คําแนะนําทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ  รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย โดยแบงสวน
ราชการภายในออกเปน 4 งาน  ดังนี้ 
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(1) งานกอสราง  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานกอสรางและบูรณะถนน งาน
กอสราง สรางสะพาน เข่ือนทดน้ํา งานขอมูลกอสราง งานวางแผนโครงการและกอสรางดานวิศวกรรม  งานถนน 
งานอาคาร สิ่งกอสรางอ่ืน ๆ และงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

(2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ งาน
ออกแบบ คํานวณดานวิศวกรรม ถนน อาคาร และสิ่งกอสรางอ่ืน ๆ งานบริการแบบแปลนกอสรางอาคารใหแก
ประชาชน งานสํารวจขอมูลรายละเอียดเพ่ือคํานวณออกแบบ กําหนดรายละเอียดทางดานวิศวกรรม  งานประเมิน
ราคากอสราง งานสถาปตยกรรมและงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(3) งานประสานสาธารณูปโภค  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ งานซอมบํารุงไฟฟา
สาธารณะและอาคารสถานท่ี งานระบายน้ํา งานวางแผนการขยายเขตไฟฟาสาธารณะและไฟฟาแรงต่ํา งานติดต้ัง 
ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง ซอมเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใชเก่ียวกับไฟฟา งานเบิกจาย จัดเก็บเครื่องมือ
เครื่องใชและอุปกรณท่ีใชในการปฏิบิตงาน และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

(4) งานผังเมือง  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ งานผังเมืองพัฒนาเมือง งานควบคุม
ทางผังเมือง งานสํารวจและแผนท่ี และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 
  4) หนวยตรวจสอบภายใน มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําแผนการ
ตรวจสอบภายในประจําป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการ
รับ การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวน
ตําบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด              งานวิเคราะหและ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนว
ทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมาย 
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 3.2.3 การกําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง               
ใหเหมาะสม กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพ
ของกลุมงานตาง ๆ รวมท้ังสิ้น  จํานวน  31  อัตรา  ประกอบดวย 

 

(1) ปลัด/รองปลัด 
1.1 พนักงานสวนตําบล  1 อัตรา 

(2) สํานักปลัด 
2.1 พนักงานสวนตําบล  8 อัตรา 
2.2 พนักงานจางตามภารกิจ  4 อัตรา 
2.3 พนักงานจางท่ัวไป  7 อัตรา 

(3) กองคลัง  
3.1 พนักงานสวนตําบล  4 อัตรา 
3.2 พนักงานจางตามภารกิจ  1 อัตรา 
3.3 พนักงานจางท่ัวไป  1 อัตรา 

(4) กองชาง 
4.1 พนักงานสวนตําบล  3 อัตรา 
4.2 พนักงานจางท่ัวไป  1 อัตรา 

 (5) หนวยตรวจสอบภายใน 
      5.1 พนักงานสวนตําบล  1 อัตรา 
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3.3 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6 
ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ.2564 

   3.3.๑ บันทึกขออนุมัติจัดทําประกาศโครงสรางสวนราชการและอํานาจหนาท่ีของสวน
ราชการตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

   3.3.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
   3.3.3 จัดทํารางประกาศโครงสรางสวนราชการและอํานาจหนาท่ีของสวนราชการตาม

หลักเกณฑท่ีกําหนด 
   3.3.4 จัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย และสง

คณะกรรมการเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง 3 ป  
   3.3.5 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย เสนอขอความเห็นชอบรางประกาศโครงสราง

สวนราชการและอํานาจหนาท่ีของสวนราชการตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ.2564  ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดเชียงใหม  

   3.3.6 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ.2564  และประกาศโครงสรางสวนราชการและ
อํานาจหนาท่ีของสวนราชการตามหลักเกณฑท่ีกําหนด  

   3.3.7 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกายจัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว           
ใหอําเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 

 
ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 

วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 

ม.ค. 64 ขออนุมัติจัดทําประกาศโครงสรางสวน

ราชการและอํานาจหนาท่ีของสวนราชการ

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

 

 

ม.ค. 64 ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
๓ ป 
 

พิจารณารางแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ

องคการบริหารสวนตําบลตามโครงสราง

ใหม 

 

ม.ค. 64 จัดทํารางประกาศโครงสรางสวนราชการและ
อํานาจหนาท่ีของสวนราชการตามหลักเกณฑ
ท่ีกําหนด และจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
 

สงคณะกรรมการเพ่ือปรับแตงรางแผน

อัตรากําลัง 3 ป 
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ม.ค. 64 เสนอขอความเห็นชอบรางประกาศโครงสราง

สวนราชการและอํานาจหนาท่ีของสวน

ราชการตามหลักเกณฑท่ีกําหนด และราง

แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2566 ฉบับปรับปรงุ ครั้งท่ี 1 

พ.ศ.2564  ตอคณะกรรมการพนักงานสวน

ตําบลจังหวัดเชียงใหม 

 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม 

ก.พ. 64 ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม ประชุมพิจารณาให

ความเห็นชอบ 

 

 

ก.พ. 64 จังหวัดจัดสงมติ ก.อบต. ให อบต.เมืองกาย 

 

 

มี.ค. 64 ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจาํป

งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ฉบับ

ปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ.2564  และประกาศ

โครงสรางสวนราชการและอํานาจหนาท่ีของ

สวนราชการตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

 

มีผลตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2564 

มี.ค. 64 รายงานและจัดสงแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ.2564 

 

จังหวัดเชียงใหม , อําเภอแมแตง 
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4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย พบ

ปญหาและความต องการของประชาชนตามแผนพัฒนาทอง ถ่ิน  5 ป  ประจํ าป  2561 - 2565                     
แบงออกเปนดานตาง ๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน 

4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
-  การกอสรางและปรบัปรุงถนนยังไมท่ัวถึง  
-  การขาดแคลนน้ําเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง 

4.2  ดานเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย 
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม 

4.3  ดานสังคม 
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
-  การจัดหาสถานท่ี  รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา ผูพิการ ผูปวยเอดส 
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวมใน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน  
-  ปญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งปายบอกทาง  ปายชื่อชุมชน  ปายชื่อซอย 

4.4  ดานการเมือง การบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  ตองปรับปรุงกระบวนการทํางาน ใหตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององคการบริหารสวนตําบล 
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4.5  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบล 
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึก ตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4.6 ดานการสาธารณสุข 
-  ดานสุขภาพอนามัย ใสใจสุขภาพ 
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

4.7 ดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา  
-  การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาชาวบาน 
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5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกายนั้น              

ไดพิจารณาสรุปรูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลังตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 - 2565 ซ่ึงไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาตามวิสัยทัศนของตําบลเมืองกาย คือ “การ
คมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีความรูทันสมัย ส่ิงแวดลอมไมเปนมลพิษ” ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการขยาย                     
การยกระดับคุณภาพของการบริหารข้ันพ้ืนฐาน ท้ังระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การศึกษา สาธารณสุข ความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โดยเนนหนักการแกไขปญหาโรคตางๆ ปญหาผูดอยโอกาส ปญหายาเสพติด และ
การมีสวนรวมของสังคม มีการเสริมสรางความรู สงเสริมการฟนฟู และการรักษาทรัพยากรทางธรรมชาติ และ
สิ่งแวดลอม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย สงเสริมการดานคนควาวิจัย และการพัฒนาทางดานบุคลากร รองรับ
การพัฒนาในสวนภูมิภาค และพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมในสังคม นอกจากนี้แลว ยังมีการพัฒนาระบบการ
เกษตรกรรมเพ่ือเพ่ิมผลิตผลทางการเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม พัฒนาการบริหารงานของสถาบันการเกษตร 
พัฒนาคุณภาพของสินคาทางการเกษตรไปสูตลาดผูบริโภคสงเสริมระบบรับชวงการผลิตสินคา หัตกรรมและ
อุตสาหกรรม ตลอดจนสงเสริมการเนนศูนยกลาง การผลิตสินคาประเภทศิลปะหัตกรรมของท่ีระลึก อัญมณี และ
เครื่องประดับในระดับอนุภูมิภาค 

พัฒนาระบบการคมนาคม การขนสงและการสื่อสาร ใหมีมาตรฐานและเชื่อมโยงท้ังจังหวัดและอนุ
ภูมิภาค และมีการพัฒนาแหลงทองเท่ียว การอนุรักษโบราณสถานโบราณวัตถุ และขนบธรรมเนียมประเพณี   มี
การปรับปรุงแหลงทองเท่ียวตามธรรมชาติ ตลอดจนมีการพัฒนาระบบการใหการบริการทองเท่ียว ใหควบคุมและ
ไดมาตรฐาน  เพ่ือใหตําบลเมืองกายเปนเมืองท่ีนาอยู ตลอดไป  สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลเมืองกาย  
ไดกําหนดไว  6  ยุทธศาสตร 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวน
ตําบล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร 
โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน  7  ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542   ดังนี้ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
1.3 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
1.4 ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
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2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
2.3 ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68 (4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16 (5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

 

3. ดานการจัดระเบยีบชมุชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ภารกิจที่เกี่ยวของ ดงันี ้
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 

68 (8)) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 

16 (17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
4.3 บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68 (11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

5.1 คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
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6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(มาตรา 67 (8)) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

(มาตรา 17 (18)) 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

(มาตรา 45 (3)) 
7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(มาตรา 17 (3)) 
7.5 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
ภารกิจท้ัง  7  ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถจะ

แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกายไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลจะตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย จะดําเนินการ มีดังนี ้
 

6.1 ภารกิจหลัก 
6.1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
6.1.2 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
6.1.4 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6.1.5 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.6 ดานการสงเสริมการศึกษา 
6.1.7 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  
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7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
 7.1 โครงสรางสวนราชการ  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  กําหนดสวนราชการแบง
ออกเปน 4 สวนราชการ  ไดแก 
 1) สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารท่ัวไป งานธุรการ การ
การเจาหนาท่ี งานสวัสดิการ งานเก่ียวกับการตรวจขอบัญญัติ งานนิติการ งานการพาณิชย งานรัฐพิธี งาน
ประชาสัมพันธ งานจัดทําแผนพัฒนาตําบล งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห การพัฒนาชุมชน งานการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม งานอํานวยความสะดวกและประสานงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ และงานท่ีมิไดกําหนดใหเปน
หนาท่ีของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ 
 2) กองคลัง  มีหนาท่ีเก่ียวกับการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
การตรวจเงิน การหักภาษีเงินไดและการนําสงเงิน งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน งานรายการเงินคงเหลือ
ประจําวัน งานขออนุมัติเบิกตัดปและขอขยายเวลาการเบิกจาย งานการจัดทํางบแสดงฐานะทางการเงิน               
งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม การจัดทําบัญชีทุกประเภท และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
 3) กองชาง  มีหนาท่ีเก่ียวกับงานสํารวจ ออกแบบ เขียนแบบตาง ๆ งานประมาณการ
คาใชจายตามโครงการกอสราง งานควบคุมอาคาร งานกอสราง งานซอมบํารุงรักษาอาคาร สะพาน แหลงน้ํา  และ
งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
 4) หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ การจายเงิน
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การ
เก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล งาน
ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค 
และเปาหมายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

ท้ังนี้  ไดกําหนดกรอบอัตรากําลัง  ท้ังหมด  31  อัตรา  โดยแบงเปน พนักงานสวนตําบล  
17 อัตรา และพนักงานจาง 14  อัตรา เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเปนไปอยางเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนองความตองการของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี 

 

7.2 การวิเคราะหศักยภาพองคกรเพ่ือการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวา
องคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพ
อยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามา
พิจารณา  2  สวน  ดังนี้    
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1) ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
  S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน 

เปนขอดีท่ี เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต 
จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 

  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัย
ภายใน เปน ปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหานั้น 

 
2) ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
  O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาสเปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม 

ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาส
นั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตอง
เสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

  T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม 
ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

 
ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  ไดใชการวิเคราะห 

SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
๑) จุดแข็ง (S : Strength) 

  ผูบริหารทองถ่ิน ผูนําชุมชน และประชาชนในทองถ่ิน มีความพรอมท่ีจะใหความรวมมือ
กับทางราชการในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
  มีความสมบูรณดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ประชาชนยังยึดม่ันในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  การเมืองการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย มีเอกภาพ ไมมีปญหา
ความขัดแยง ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางราบรื่น ประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด 
  มีการประสานความรวมมือระหวางองคการบริหารสวนตําบลกับสวนราชการในพ้ืนท่ี 
  มีสถาบันการเงิน กองทุนหมูบาน มีกลุมอาชีพตางๆ 
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๒) จุดออน (W : Weakness) 
  ประชาชนไมสามารถรวมกลุมกันเพ่ือดําเนินการดานเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุม
อาชีพอยางเขมแข็ง  
  แหลงน้ําเพ่ือการเกษตรมีไมเพียงพอ ขาดแหลงเก็บกักน้ํา  
  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย มีจํานวนบุคลากรยังไมครบตามตําแหนง ประกอบ
กับเครื่องมือไมเพียงพอ  เนื่องจากงบประมาณจํากัด 
  ปญหาหนี้สินของเกษตรกร 
  ขาดสถานศึกษาระดับฝกอาชีพ ขาดแหลงงานรองรับแรงงานวางงานนอกฤดูกาลเก็บ
เก่ียว 
  โครงสรางพ้ืนฐานยังครอบคลุมไมท่ัวถึง งบประมาณในการพัฒนามีอยางจํากัด 
 

๓) โอกาส (O : Opportunity) 
  มีเสนทางคมนาคมสะดวกสามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจและ
การทองเท่ียวเชื่อมตอกับแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ีใกลเคียง 
  รัฐบาลมีนโยบายใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
   องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย มีแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยังคง
ความเปนธรรมชาติสูง ทรัพยากรปาไมยังคงความอุดมสมบูรณ 
  มีโอกาสพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวเชิงเกษตร (ชมชิมผลไมในสวน) 
 

๔) อุปสรรค (T : Threat) 
 ปญหาดานภัยแลง วาตภัย และอุทกภัย มีความรุนแรงข้ึนทุกป 
 ปญหาราคาพืชผลทางการเกษตรข้ึนอยูกับกลไกดานการตลาด 
 ประชาชนสวนนอยยังขาดจิตสํานึกในการรักษาความสะอาด อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 
 ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ใหการชวยเหลือผูประสบภัยบุคลากรไมเพียงพอ 
 เด็ก สตรี คนชรา ผูยากไรและผูดอยโอกาส ไมมีผูดูแล 
 กฎหมายและระเบียบตาง ๆ ในการปฏิบัติงานทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารงาน 
 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง  มี

งบประมาณจํากัดเม่ือเทียบกับภารกิจหนาท่ีตาง ๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนดให ตามภารกิจถายโอนฯ นโยบาย
ทองถ่ิน นโยบายจังหวัด และนโยบายรฐับาล 

 
 
 
 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1 พ.ศ.2564 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  

 หนา  33 
 

7.3 การวิเคราะหศักยภาพบุคลากรเพ่ือการจัดทําแผนอัตรากําลัง (ระดับบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
4. ผูบริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลีย่นแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวย

ความสะดวกท่ัวถึง 
9. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดฐานขอมูลท่ียอมรับนานับถือ 
2. ทํางานแทนกันไมได 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ในองคกร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 

1. อบต.เมืองกาย ใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ดานการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
4. อบต. เ มืองก าย ใหความสํ า คัญตองาน

บริหารงานบุคคล  
5. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 

 

ขอจํากัด  T 

1. บุคลากรภายนอกงานบริหารงานบุคคลไม
เข า ใจ ข้ันตอนการปฏิบั ติ ง านของงาน
บริหารงานบุคคล 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไม มีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ ไดกําหนด

ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ ภายใตอํานาจหนาท่ี โดยกําหนดโครงสรางไว  ดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล/รองปลัด 

     1.1  งานบริหารงาน อปท. 

2.  สํานักปลัด อบต. 

2.1  งานบริหารท่ัวไป 
-   งานบริหารงานท่ัวไป 

-   งานตรวจสอบภายใน 

-   งานกิจการสภา 

-   งานรองเรียนรองทุกขและรองเรียน 

-   งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมลู 

2.2  งานบริหารงานบุคคล 
-   งานบริหารงานบุคคล 

-   งานกฎหมายและคด ี

2.3  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

-   งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

-   งานวิชาการ 

-   งานงบประมาณ 

-   งานขอบัญญัติและระเบียบ 

2.4  งานสวัสดิการสังคม 

-   งานสังคมสงเคราะห 
-   งานสงเสริมคณุภาพชีวิต 
-   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-   งานสงเสริมอาชีพและขอมลูอาชีพ 

2.5  งานสงเสริมการทองเท่ียว 

-   งานมวลชนสัมพันธ 

-   งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

-   งานสงเสริมการทองเท่ียว 

 
 

1.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล/รองปลัด 

     1.1  งานบริหารงาน อปท. 

2.  สํานักปลัด อบต. 

2.1  งานบริหารท่ัวไป 
-   งานบริหารงานท่ัวไป 

-   งานกิจการสภา 

-   งานประสานการจดังานพิธีการ 

-   งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมลู 

-   งานปองกันการทุจริต 

2.2  งานการเจาหนาท่ี 
-   งานการเจาหนาท่ี 

-   งานสวัสดิการพนักงานสวนตาํบล  

    และพนักงานจาง 

-   งานทะเบียนประวัติพนักงานสวนตําบล 

    และพนักงานจาง 

-   งานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

2.3  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

-   งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

-   งานวิชาการ 

-   งานงบประมาณ 

-   งานขอบัญญัติและระเบียบ 

-   งานกฎหมายและคด ี

2.4  งานสวัสดิการสังคม 

-   งานสังคมสงเคราะห 
-   งานสงเสริมคณุภาพชีวิต 
-   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-   งานสงเสริมอาชีพและขอมลูอาชีพ 
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โครงสรางตามแผนอัตราปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

2.6  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

-   งานบริหารการศึกษา 

-   งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

-   งานกิจการโรงเรียน 

2.7  งานปองกันและบรรเทาสารธารณภัย 
-   งานปองกันและบรรเทาสารธารณภยั 

2.8  งานธุรการ 
            -   งานธุรการ 

2.5  งานสงเสริมการทองเท่ียว 

-   งานมวลชนสัมพันธ 

-   งานขอมูลและประชาสัมพันธ 

-   งานสงเสริมการทองเท่ียว 

2.6  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

-   งานบริหารการศึกษา 

-   งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

-   งานสงเสริม สนับสนุน พัฒนาศูนยเด็กเล็ก 

2.7  งานปองกันและบรรเทาสารธารณภัย 
-   งานปองกันและบรรเทาสารธารณภยั 

-   งานรักษาความสงบเรียบรอย 

-   งานชวยเหลือฟนฟูความเดือดรอนของ                                 

ผูประสบภยั 

-   งานกูภัยตาง ๆ 

2.8  งานธุรการ 
            -   งานธุรการ 

            -   งานสารบรรณ 

            -   งานรองเรียนรองทุกข 

            -   งานบริการศูนยขอมลูขาวสาร 

 

 

3.  กองคลัง 
3.1  งานการเงินและบัญชี 

-   งานการเงิน 
-   งานรับเงิน-เบิกจายเงิน 
-   งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
-   งานเก็บรักษาเงิน 
-   งานการบัญชี 
-   งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
-   งานงบการเงินและงบทดลอง 
-   งานแสดงฐานะทางการเงิน 

3.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
-   งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
-   งานพัฒนารายได 
-   งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
-   งานทะเบียนควบคุมและเรงรดัรายได 
 
 
 

3.  กองคลัง 
3.1  งานการเงินและบัญชี 

-   งานการเงิน งานการบัญชี 
-   งานรับเงิน เบิกจายเงิน เก็บรักษาเงิน 
-   งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
-   งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
-   งานงบการเงินและงบทดลอง 
-   งานแสดงฐานะทางการเงิน 

3.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
-   งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
-   งานพัฒนารายได 
-   งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
-   งานทะเบียนควบคุมและเรงรดัรายได 
 
 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1 พ.ศ.2564 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  

 หนา  36 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

3.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
-   งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
-   งานพัสด ุ
-   งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครภุณัฑ 

 
3.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

-   งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
-   งานพัสดุ 
-   งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครภุณัฑ 
 

 

4.  กองชาง 
4.1  งานกอสราง 

-   งานกอสรางและบูรณะถนน 
-   งานกอสราง สรางสะพาน เข่ือน ทดนํ้า 

       -   งานขอมูลกอสราง 
4.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-   งานประเมินราคา 
-   งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
-   งานออกแบบและบริการขอมูล 

4.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
-   งานประสานกิจการประปา 
-   งานไฟฟาสาธารณะ 
-   งานระบายนํ้า 

4.4  งานผังเมือง 
-   งานวางผังพัฒนาเมือง 
-   งานควบคุมทางผังเมือง 
-   งานสํารวจและแผนท่ี 

 
4.  กองชาง 

4.1  งานกอสราง 
-   งานกอสรางและบูรณะถนน 
-   งานกอสราง สรางสะพาน เข่ือน ทดนํ้า 

       -   งานขอมูลกอสราง 
4.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-   งานประเมินราคา 
-   งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
-   งานออกแบบและบริการขอมูล 

4.3  งานสาธารณูปโภค 
-   งานประสานกิจการประปา 
-   งานไฟฟาสาธารณะ 
-   งานระบายนํ้า 

4.4  งานผังเมือง 
-   งานวางผังพัฒนาเมือง 
-   งานควบคุมทางผังเมือง 
-   งานสํารวจและแผนท่ี 
 

 

 
 

5.  หนวยตรวจสอบภายใน 

     - งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

 จากขอ  8.1  โครงสราง  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจาก

ภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวน

ราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวน

ตําบล และเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอก

ขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  โดยองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภท

สามัญ  ปจจุบันมี  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) เปนผูบังคับบัญชา ฝาย

ขาราชการประจํา โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 3 สวนราชการ มีบุคลากรในแตละสวน

ราชการประกอบดวย  

(1) ปลัด/รองปลัด 
1.1 พนักงานสวนตําบล  1 อัตรา 

(2) สํานักปลัด 
2.1 พนักงานสวนตําบล  8 อัตรา 
2.2 พนักงานจางตามภารกิจ  4 อัตรา 
2.3 พนักงานจางท่ัวไป  7 อัตรา 

(3) กองคลัง  
3.1 พนักงานสวนตําบล  4 อัตรา 
3.2 พนักงานจางตามภารกิจ  1 อัตรา 
3.3 พนักงานจางท่ัวไป  1 อัตรา 

(4) กองชาง 
4.1 พนักงานสวนตําบล  3 อัตรา 
4.2 พนักงานจางท่ัวไป  1 อัตรา 

 (5) หนวยตรวจสอบภายใน 
      5.1 พนักงานสวนตําบล  1 อัตรา 

    รวมจํานวนท้ังส้ิน       31       อัตรา 
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องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากําลัง              

มากําหนดตําแหนงตามทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ขององคการ

บริหารสวนตําบลเมืองกาย  ใน  6  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน 

ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน

สาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการ 

1. การดําเนินการเก่ียวกับโครงสรางพ้ืนฐานดาน
เสนทางการคมนาคม รวมถึงการจัดการ จราจรในพ้ืนท่ีใหมี
ประสิทธิภาพ โดยการกอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาถนน 
และจัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย เชน 
ปายบอกเสนทาง 

2. พัฒนาและบํารุงรักษาแหลงน้ํา และการประปา ให
เพียงพอแกการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

3. การวางและปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ 
สถานท่ีทองเท่ียว  

 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- ผอ.กองชาง  

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา 

- นักจัดการงานท่ัวไป 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- คนงานท่ัวไป 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

การพัฒนาดาน

เศรษฐกิจ สังคม 

แกปญหาความยากจน 

และการพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ีดีของ

ประชาชน 

1. ใหความรูทักษะมุงเนนการใชทรัพยากรธรรมชาติ
ในทองถ่ินและพัฒนาผลผลิตให มี คุณภาพ เพ่ิมมูลคา 
สงเสริมการประกอบอาชีพ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอาชีพท่ี
ยั่งยืน 

2. พัฒนาระบบสังคมสงเคราะหและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี แกเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ  คนพิการ และคน
ดอยโอกาส 

3. สงเสริมการจัดการศึกษาท้ังในระบบ และนอก
ระบบ พรอมท้ังเสริมสรางสภาพแวดลอม แหลงแลกเปลี่ยน
การเรียนรู ท่ีเหมาะสม และเพียงพอสําหรับประชาชนทุก
ระดับ เพ่ือกาวไปสูสังคมแหงการเรียนรู 

4. สงเสริมการสาธารณสุข ดูแลควบคุม ปองกัน
โรคติดตอ และการจัดกิจกรรม ท่ีสรางความเขมแข็งท้ังทาง
รางกายและจิตใจของคนในชุมชน 

 
 
 
 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- นักวิชาการศึกษา 

- นักพัฒนาชุมชน 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- ผูดูแลเด็ก 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 

การพัฒนาดานการ

เสริมสรางความสงบ

สุขปลอดภัย การเพ่ิม

ศักยภาพและความ

เขมแข็งของชุมชน 

1. พัฒนาเครือขายชุมชน อาสาสมัครและบุคลากร
ขององคกรในการเฝาระวัง ประชาสัมพันธ และรณรงคสราง
ความตระหนักรูถึงแนวทางในการปองกันและการบรรเทา
สาธารณภัย 

2. การจัดการชองทางในการสื่อสารอยางเปนระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

3. เสริมสรางประสิทธิภาพในการรักษาความสงบ
ปลอดภัยแกชุมชน การจัดใหมีความม่ันคงปลอดภัยจากยา
เสพติด ท้ังในชุมชน และโรงเรียน 

 

- ปลัด อบต. 

- หน.สํานักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- เจ าพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

- คนงานท่ัวไป 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การอนุรักษฟนฟู และ

บริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยาง

ยั่งยืน 

1. ศึกษาระบบบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรการแกไข
ปญหา สิ่ งแวดลอม น้ําเสีย ขยะมูลฝอย โดยใหชุมชน
ดําเนินการดวยตนเองมากข้ึน 

2. สงเสริมสนับสนุนและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม เสริมสรางความรูและความเขาใจ สราง
จิตสํานึกและความตระหนักในคุณคาของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นักวิเคราะหนโยบายฯ 

- เจ าพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

- คนงานท่ัวไป 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5  

การพัฒนาดานการ

อนุรักษถายทอด

ศาสนา วัฒนธรรม

จารีตประเพณี 

สงเสริมวิถีชีวิต ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน และ

การพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของ

ประชาชน 

1. สงเสริมการอนุรักษถายทอด ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปญญาทองถ่ิน 

2. สงเสริมกิจกรรมท่ีพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
ประชาชน ในการดําเนินชีวิตตามหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม กอใหเกิดความสุขความเจริญในชีวิตของตัวเอง
รวมท้ังสงผลดีตอสังคมสวนรวม  

 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- นักพรัพยากรบุคคล 

- นักวิเคราะหนโยบายฯ 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

- นักจัดการงานท่ัวไป 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 6  

การพัฒนาดานการ

บริหารจัดการ

บานเมืองท่ีดี และเปด

โอกาสใหชุมชนมีสวน

รวมในการพัฒนา

ทองถ่ิน 

1. บริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
2. สรางจิตสํานึกและพัฒนาบุคลากร ใหมีศักยภาพใน

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
3. สงเสริมการบริหารสํานักงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. สรางความตระหนัก การมีสวนรวม และการสราง

ความคิดเห็น ความรับผิดชอบตอสวนรวม ความตองการ
แกปญหา ประเมินผล ตรวจสอบได และขับเคลื่อนการมี
สวนรวมอยางเปนระบบและสรางสรรค 

5.  รณรงค ให เยาวชน และประชาชนต่ืนตัว ถึง
ความสําคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- ผอ.กองคลัง 

- นักพรัพยากรบุคคล 

- นักวิชาการเงินฯ 

- นักวิชาการพัสดุ 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- จพง.จัดเก็บรายได 

- ผช.จพง.การเงินฯ 

- คนงานท่ัวไป 
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“อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ ก.อบต.” 

 

 จากตารางขางตน จะเห็นวา ตําแหนงท่ีใชในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลัง ขององคการ

บริหารสวนตําบลเมืองกาย ท่ีมีในปจจุบัน ใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกําหนดเกณฑ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ป ตั้งแต

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใชในการ

ปฏิบัติงาน ในภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสําฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี้ 

 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2564 
 

สวนราชการ 
องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 

กรอบ
อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด 
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1  -   -   -    
สํานักปลัด (01) 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  (หัวหนาสํานักปลดั) 1 1 1 1  -   -   -  ขอ กสถ. 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -   -    

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -   -  
 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -   -  
 นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -   -  
 นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -  -  - 
 ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ขอ กสถ. 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/
ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง                 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -   -   -  
 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -   -   -  
 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - 
 ผูดูแลเด็ก (มีทักษะ) 1 1 1 1  -   -   -  
 คนงานท่ัวไป 4 4 4 4  -  -   -  
 ผูดูแลเด็ก 3 3 3 3  -   -   -  
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“อยูระหวางการดําเนินการสรรหาของ ก.อบต.” 

สวนราชการ 
องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 

กรอบ
อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
อัตรากําลังคนเพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง (04) 

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  (ผูอํานวยการกองคลัง) 1 1 1 1  -   -   -  
 นักวิชาการพัสดุปฏบัิติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1  -   -   -  
 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1  -   -   -  
 พนักงานจาง                 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -   -   -  
 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1  -   -   -  
 กองชาง (05) 

นักบริหารงานชาง ระดบัตน  (ผูอํานวยการกองชาง) 1 1 1 1  -   -   -  ขอ กสถ. 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 2 2 2 2 - - - 
วาง 1 อัตรา 
(ขอ กสถ.) 

พนักงานจาง                 

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1  -   -   -  วางเดิม 

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 
  

กําหนดเพ่ิม 

รวม 30 31 31 31  +1 - - - 
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9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 
การวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลัง  มาคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  อําเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม    

เพ่ือควบคุมการใชจายดานการบริหารงานบุคคล ไมใหเกินกวารอยละ  40  ของงบประมาณรายจายประจําป  ดังนี้ 
 

ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงท่ีคาดวา 

จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน  
เพิ่ม/ลด 

ภาระคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน  คาใชจายรวม  
หมายเหตุ 

จํานวน
(คน) 

เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 
นักบริหารงานทองถ่ิน
(ปลัด อบต.) 

กลาง 1 1 511,440 168,000 1 1 1 - - - 18,120 19,440 19,560 697,560 698,880 699,000 (42,620) 

สํานักปลัด อบต. (01) 

2 
นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหนาสํานักปลัด) 

ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (ขอ กสถ.) 

3 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 233,760 - 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440 241,560 242,520 (19,480)/ปก. 

4 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 207,480 - 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 215,160 215,160 (17,290)/ปก. 

5 
นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ปก./ชก. 1 1 203,280 - 1 1 1 - - - 7,560 7,560 7,680 210,840 210,840 210,960 (16,940)/ปก. 

6 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 199,200 - 1 1 1 - - - 8,280 7,080 7,680 207,480 206,280 206,880 (16,600)/ปก. 

7 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 185,040 - 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 193,680 192,600 (15,420)/ปก. 

8 ครูผูดูแลเด็ก  1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - 
ขอ กสถ./ 
เงินอุดหนุน 

9 
เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (วางเดิม) 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

10 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  1 1 218,160 - 1 1 1 - - - 8,760 9,120 9,480 226,920 236,040 245,520 (18,180) 

11 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 185,640 - 1 1 1 - - - 7,440 7,800 8,040 193,080 200,880 208,920 (15,470) 

12 ผูดูแลเด็ก (มีทักษะ)  1 1 146,040 - 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,920 158,040 164,400 เงินอุดหนุน 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1 พ.ศ.2564 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  
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ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงท่ีคาดวา 

จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน คาใชจายรวม 
หมายเหตุ 

จํานวน
(คน) 

เงินเดือน
(1) 

เงินประจํา
ตําแหนง

(2) 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

13 
พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

 1 - - - 1 1 1 - - - 112,800 4,560 4,800 112,800 117,360 112,160 (วางเดิม) 

 พนักงานจางท่ัวไป 

14 คนงานทั่วไป 
(พนักงานขับรถยนต) 

 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

15 คนงานทั่วไป 
(พนักงานขับรถยนต) 

 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

16 คนงานทั่วไป 
(พนักงานขับรถยนต) 

 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

17 คนงานทั่วไป  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

18 ผูดูแลเด็ก  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
(9,000) 
งบ อบต. 

19 ผูดูแลเด็ก  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 เงินอุดหนุน 

20 ผูดูแลเด็ก  1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 เงินอุดหนุน 

กองคลัง (04) 

21 
นักบริหารงานการคลัง
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

ตน 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35,220) 

22 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 199,200 - 1 1 1 - - - 8,280 7,080 7,680 207,480 206,280 206,880 (16,600)/ปก. 

23 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (วางเดิม) 

24 
เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง 1 1 138,120 - 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 144,240 144,120 (11,510)/ปง. 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

25 
ผูชวยเจาพนักงาน
การเงินและบัญช ี

 1 1 133,440 - 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 138,840 144,480 150,360 (11,120) 

 พนักงานจางท่ัวไป 

26 คนงานทั่วไป 
(พนักงานขับรถยนต) 

 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1 พ.ศ.2564 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  
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ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงท่ีคาดวา 

จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน เพิ่ม/ลด คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน คาใชจายรวม 
หมายเหตุ 

จํานวน
(คน) 

เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองชาง (05) 

27 
นักบรหิารงานชาง 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

ตน 1 - 435,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ขอ กสถ. 

28 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 269,880 - 1 1 1 - - - 10,560 10,800 11,040 280,440 280,680 280,920 (22,490)/ชง. 

29 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ขอ กสถ. 

 พนักงานจางท่ัวไป 

30 คนงานทั่วไป  1 - 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (วางเดิม) 

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

31 
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปก./ชก. 1 - - - 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 (กําหนดใหม) 

 รวม 31 22 5,963,640 294,000 31 31 31 +1 - - 294,600 187,320 190,200 6,907,560 7,024,320 7,134,320  

 หักยอดประมาณเงินอุดหนุน (เชน เงินเดือนครู/ผดด./ขรก.ถายโอน ซึ่งเบิกจากงบท่ีกรมจัดสรร) 367,920 374,040 380,400  

(10) ยอดรวมคงเหลือ (คาใชจายสุทธิท่ี อปท.ตองเบิกจายจากงบประมาณของ อทป.) 6,539,640 6,650,280 6,753,920  

(11) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่นไมเกิน 15% 980,946 997,542 1,013,088  

(12) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน 7,520,586 7,647,822 7,767,008  

 คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 35.08 33.97 32.86  

 
หมายเหตุ    

1. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2563 =            21,230,000  บาท 
  2. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2564 =            21,440,000  บาท (ประมาณการเพ่ิมข้ึน  5%) 

3. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565 =            22,512,000  บาท (ประมาณการเพ่ิมข้ึน  5%) 

4. งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 =            23,637,600  บาท (ประมาณการเพ่ิมข้ึน  5%) 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1 พ.ศ.2564 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปขององคการบริหารสวนตาํบลเมืองกาย 
 

โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภท บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง

ประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ตามภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน - 1 - - - 1/วาง 2 - - - 6/ วาง 3 - 1 1/วาง 2 - 4/วาง 1 8/วาง 1 31 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง) (1) 

สํานักปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด อบต. (1) 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง (1) 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง (1) 

(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 

1. งานบริหารท่ัวไป (2) 
2. งานการเจาหนาท่ี (1) 
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
4. งานสวัสดิการสังคม (2) 
5. งานสงเสริมการทองเท่ียว 
6. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (6) 
7. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (5) 
8. งานธุรการ (1) 
 

1. งานการเงินและบัญชี (2) 
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได (1) 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ (2) 

1. งานกอสราง (1) 
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร (1) 
3. งานประสานสาธารณูปโภค (1) 
4. งานผังเมือง 

หนวยตรวจสอบภายใน (1) 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1 พ.ศ.2564 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  

 หนา  47 
 

โครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  อําเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ตามภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน - - - - - - - - - 5 - - - - 4 7 16 

หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) (1) (วาง) 

 
 

 
งานบริหารท่ัวไป 

 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. นักจัดการงานท่ัวไป ปก. (1) 
2. คนงานทั่วไป (1) (พนกังานจางทั่วไป) 

 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. (1) 

 
งานสวัสดิการสังคม 

 

1. นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
2. ผูชวยนกัพัฒนาชุมชน (1) (พนกังานจางตาม
ภารกิจ) 

 

1. นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 
2. ครูผูดูแลเด็ก อันดับครูผูชวย (1) (วาง) 
3. ผูดูแลเด็ก มีทักษะ (1) (พนักงานจาง
ตามภารกจิ) 
4. ผูดูแลเด็ก (3) (พนกังานจางทั่วไป) 

 

 
งานสงเสริมการทองเท่ียว 

 
งานธุรการ 

 

 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) (พนักงานจาง

ตามภารกิจ) 

 
งานการเจาหนาท่ี 

นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1) 

 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. (1) (วาง) 
2. คนงานทั่วไป (3) (พนักงานจางทั่วไป) 
3. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 อัตรา 
(พนักงานจางตามภารกิจ) (วาง) 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1 พ.ศ.2564 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  
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โครงสรางกองคลัง 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  อําเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ตามภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน - - - - - 1 - - - 1 - - 1 - 1 1 5 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) (1) 

 

 
งานการเงินและบัญช ี

 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 

 
1. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) (วาง) 
2. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี(1) (พนักงานจางตามภารกิจ) 
 

 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

1. นักวิชาการพัสดุ ปก. (1) 
2. คนงานท่ัวไป (1) (พนักงานจางทัว่ไป) 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. (1) 
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 หนา  49 
 

โครงสรางกองชาง 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  อําเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ตามภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน - - - - - - - - - - - 1 - - - - 1 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) (1) 

(วาง) 
 

 
งานกอสราง 

 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 
งานผังเมือง 

 

 

นายชางโยธา  ชง. (1) นายชางโยธา ปง./ชง. (1) (วาง) 
 

 
งานประสานสาธารณูปโภค 

 

คนงานทั่วไป (1) (พนกังานจางทั่วไป) 
(วาง) 
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 หนา  50 
 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  อําเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ประเภท บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. ตามภารกจิ ท่ัวไป 

จํานวน - - - - - - - - - - - - - - - - - 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) (1) 

(กําหนดเพิ่ม) 

 
- งานตรวจสอบภายใน 
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 หนา  51 
 

11. บัญชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
 

ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม 
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

1 นายวัฒนา   มโนวงค ปริญญาโท (รป.ม.) 13-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 13-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 
 511,440  

(42,620 x12) 
 84,000  

(7,000 x12) 
 84,000  

(7,000x12) 
679,400 

สํานกัปลดั อบต. (01) 

2 - - 13-3-01-2101-001 
หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ) 

ตน 13-3-01-2101-001 
หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ) 

ตน 
  393,600 

(คากลางเงินเดือน) 
 42,000  

(3,500 x12) 
 -    

435,600 
(ขอ กสถ.) 

3 นายอนิรุทธิ์  พงษแกว 
ปริญญาตรี  

(วิทยาศาตรบัณฑิต) 
13-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 13-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 

 233,760 
(19,480 x12)  

 -     -    233,760 

4 นายปยภูมิ  คุณาธรรม 
ปริญญาตรี 

(ครุศาสตรบัณฑิต) 
13-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา   ปก. 13-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา   ปก. 

207,480 
(17,290 x12)  

 -     -    207,480 

5 นายคฤหาสน  อายนอย 
 ปริญญาตรี 

(รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต) 

13-3-01-3103-001 
นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน 

ปก. 13-3-01-3103-001 
นักวิเคราะหนโยบาย 
และแผน    

ปก. 
 203,280 

(16,940 x12)  
 -     -    203,280 

6 นางสาวนิภาพร  วรรณศรี 
ปริญญาตรี 

(วิทยาศาสตรบัณฑิต) 
13-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 13-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป    ปก. 

 199,200 
(16,600 x12)  

 -     -    199,200 

7 นางสาวณิพัชทรา  รับรู 
ปริญญาตรี 

(รัฐศาสตรบัณฑิต) 
13-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล  ปก. 13-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล  ปก. 

185,040 
(15,420 x12) 

 -  - 185,040 

8 - - 13-3-01-2227-965 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย 13-3-01-2227-965 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย - - - 
(ขอ กสถ./ 

งบเงิน
อุดหนุน) 

9 - - 13-3-01-4805-001 
เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 13-3-01-4805-001 
เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 
297,900 

(คากลางเงินเดือน) 
- - (วางเดิม) 

  พนักงานจางตามภารกิจ 

10 นายอุดม   แซยะ 
ปริญญาตรี 

(รัฐศาสตรบัณฑิต) 
 - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  -  - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  - 

 218,160 
(18,180 x12)  

-   -  218,160  

11 นายชัยพิพัฒน  ใสยะตระกูล 
ปริญญาตรี 

(รัฐศาสตรบัณฑิต) 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 

 185,640 
(15,470 x12)  

 -  - 185,640  

12 นางสาวศิรินภา   ทันใด ม.6  - ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ)  -  - ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ)  - 
146,040 

(12,170 x12)  
-  

13,380 
(1,115x12) 

(งบเงิน
อุดหนุน) 
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ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินประจําตําแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

13 - - - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (ผูมีทักษะ) 

- - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (ผูมีทักษะ) 

- 
112,800 

(9,400 x12) 
- 

24,000 
(2,000x12) 

(วางเดิม) 

 
พนักงานจางทั่วไป 

14 นางสาวปรินทรทิพย  ผลสามารถ ม.6  - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  - 
 108,000 

(9,000 x12)  
 - 

12,000 
(1,000x12) 

งบเงิน
อุดหนุน 

15 นางสาววาสนา   ใจสูง ม.6 - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  - 
 108,000  

(9,000 x12) 
 - 

12,000 
(1,000x12) 

งบเงิน
อุดหนุน 

16 นางสาวพรรณี  วิวัฒนรัตนกุล ม.6 - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  - 
 108,000  

(9,000 x12) 
 - 

12,000 
(1,000x12) 

งบทองถ่ิน
จาย 

17 นายชาติ   ขันดวง ม.3 - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 
 108,000  

(9,000 x12) 
 - 

12,000 
(1,000x12) 

 120,000 

18 นายชัยยา   วรรณดี ม.6 - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 
 108,000 

(9,000 x12)   
 - 

12,000 
(1,000x12) 

 120,000 

19 นายประสงค   ทุมมา ม.6 - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 
 108,000 

(9,000 x12)   
 - 

12,000 
(1,000x12) 

120,000  

20 นางสาววันเพ็ญ  แซเฒา 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 
- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป  - 

 108,000 
(9,000 x12)   

 - 
12,000 

(1,000x12) 
120,000  

กองคลัง (04) 

21 นางสาวนันทนา  อนุเขตร ปริญญาโท (รป.ม) 13-3-04-2102-001 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง ) 

ตน 13-3-04-2102-001 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ) 

ตน 
 422,640 

(35,220 x12) 
 42,000  

(3,500 x12) 
 - 

464,640 
 

22 นางสาวปรียาดา  แกวปอ 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 
13-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 13-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ  ปก. 

 199,200 
(16,600 x12)  

- - 199,200 

23 - - 13-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 13-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
355,320 

(คากลางเงินเดือน) 
- - (วางเดิม) 

24 นางสาววาสนา  สมจันทร 
ปวส. 

(บริหารธุรกิจ) 
13-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได   ปง. 13-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได   ปง. 

138,120 
(11,510 x12)  

 - 
21,300 

(1,775x12) 
159,420 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

25 นางสาวสุดารัตน   อุนเรือน 
ปวส.  

(คอมพิวเตอรธุรกิจ) 
 - 

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

 -  - 
ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

 - 
 133,440 

(11,120 x12)  
-  

 24,000 
(2,000x12) 

 157,440  
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ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

 
พนักงานจางทั่วไป 

26 นายบรรเจิด   ทันใด ม.6 - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 
 108,000  

(9,000 x12)   
-  

12,000 
(1,000x12) 

 120,000  

กองชาง (05) 

27  -  - 13-3-05-2103-001 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 13-3-05-2103-001 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 
393,600 

 (คากลางเงินเดือน) 
 42,000  

(3,500*12) 
-  

435,600 
(ขอ กสถ.) 

28 นายสมเพ็ชร   ทิศเมือง 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 
13-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 13-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 

269,880 
(22,490 x12) 

 - - 269,880 

29  -  - 13-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง./ชง. 13-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง./ชง. 
297,900 

(คากลางเงินเดือน)  
 - - 

297,900 
(ขอ กสถ.) 

 
พนักงานจางทั่วไป 

30 - - - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 
 108,000 

(9,000 x12)    
-  

12,000 
(1,000x12)  

 (วางเดิม)  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)  

31 - - 13-3-12-3205-001 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก./ชก. 13-3-12-3205-001 
นักวิชาการตรวจสอบ 
ภายใน 

ปก./ชก. 
355,320 

(คากลางเงินเดือน) 
- - (กําหนดเพิ่ม) 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย กําหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตําบลในสังกัด
ทุกระดับข้ัน  โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  
ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนแลว องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  ตระหนักเปนอยางยิ่ง 
โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  
เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย 
โปรงใส  ในการทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึง
กันและกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทํางานระหวาง
กันและเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย เชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐใหมีความสอดรับ
ประสานกัน 

2. องคการบริหารสวนตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานท่ีตองเขาใจประชาชน
เปนหลัก ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน
ราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทํางานรวมกัน  องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย มุงเนนใหประชาชน
ใชระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปด
ใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน  ใหขอมูล
ผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ใหพนังานสวนตําบลตอง
ทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต
องคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสราง
คุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปน
องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม  ใหบุคลากรมีความผูกพันตอ
การปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย                        

จะยึดถือปฏิบัติการดําเนินการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government 

Skill Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการ

พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด และเพ่ือใหขาราชการและบุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัวใหเทาทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังในบริบทของการ

ปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลและสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดได 
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ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  ตามแนวทางขางตนนั้น 

กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการ
พัฒนา อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือ ดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
ของพนักงานท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน  

• การบริหารโครงการ  

• การใหบริการ 

• การวิจัย 

• ทักษะการติดตอสื่อสาร 

• การเขียนหนังสือราชการ 

• การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย เล็งเห็นวา มี

ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตาง

สถานท่ี ตางภาค ตางภาษาถ่ิน ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปน

อยางยิ่ง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมี เปน

การหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหาร

สวนตําบลเมืองกาย ประกอบดวย 

• การมุงผลสัมฤทธิ์ 

• การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

• การเขาใจในองคกรและระบบงาน 

• การบริการเปนเลิศ 

• การทํางานเปนทีม 
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วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

 1. การปฐมนิเทศ การใหขอมูลเพ่ือชวยใหพนักงานสวนทองถ่ินไดมีความรูความเขาใจท่ี
ถูกตองในระยะเริ่มแรกท่ีเขามาทํางาน การบอกกลาวเก่ียวกับงานท่ีจะตองทํา เพ่ือท่ีจะใหเปนผลสําเร็จตอ
องคการ ตลอดจนจะตองเขาใจถึงเรื่องตาง ๆ รวมถึงระเบียบท่ีเก่ียวของ  
 2. การเขารับการฝกอบรม ชวยใหผู เขารับการอบรมเกิดการเรียนรู เ พ่ิมเติม มี
ประสบการณ ปรับปรุงพัฒนาตนเองใหมีสมรรถภาพการทํางานสูงใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในเรื่องตาง ๆ ซ่ึง
เปนสวนสําคัญของการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 3. การศึกษาดูงาน จากประสบการณของผูอ่ืนโดยเขาไปดูสถานท่ีจริง การปฏิบัติจริง ๆ 
ของเขา ท่ีจะชวยเพ่ิมพูนความรูทักษะประสบการณ ใหกับตัวบุคลากร และองคกร อีกท้ังเปดมุมมองท่ีจะรับกับ
การเรียนรูในสิ่งใหมๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากรเอง และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกหนวยงาน ในการ
แลกเปลีย่นเรียนรูซ่ึงกันและกัน 
 4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การรับฟงการบรรยาย หรือ ศึกษาคนควา ทําความเขาใจ 
และฝกปฏิบัติ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเฉพาะ ตามหัวขอของการประชุมปฏิบัติการในครั้งนั้น 
ๆ มีการเรียนรู การฝกปฏิบัติ แลวนําไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานจริง 
 5. การสอนงานโดยระบบพ่ีเลี้ยง ใหผูบังคับบัญชาไดสอนหรือแนะนําใหผูใตบังคับบัญชา 
ไดเรียนรูงานท่ีไดรับมอบหมาย มีวัตถุประสงคและขอปฏิบัติอยางไร จึงจะบรรลุวัตถุประสงคอยาง มี
ประสิทธิภาพ และประหยัด เพ่ือจะนําไปสูความสําเร็จของงาน และหนวยงาน อีกท้ังยังชวยใหเกิดความสัมพันธ
อันดีในการทํางานรวมกัน 
 6. การพัฒนาตนเอง การเปลี่ยนแปลงตัวเองใหเหมาะสมเพ่ือเปาหมายของตนเอง หรือ
เพ่ือใหสอดคลองกับสิ่งท่ีหนวยงานคาดหวัง พัฒนาศักยภาพของตนเองใหดีข้ึน ท้ังรางกาย จิตใจ อารมณ และ
สังคม เพ่ือใหเปนพนักงานสวนทองถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพ เปนประโยชนตอผูอ่ืน ตลอดจนเพ่ือการดํารงชีวิตอยาง
สันติสุขของตน 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย 

 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน

สวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม ตามหลัก

ธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริตและรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศชาติมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดีและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใสและตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 

ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 
 



 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1 พ.ศ.2564 องคการบริหารสวนตําบลเมืองกาย  
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